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�ƱŚĭŶƴƀƿƺƳ

  ŵŹŚĤƳǈŝ�ŢƴƧ

ƱƺƀƳŚū�źƀƴĜſř

%&  #ƿŵŹƹź$  "źƄƳ� ƿŹŚ!

Ï   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»
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":ƫŚ;*�Ţſź6$

n  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000�ƶmmƯŶXƯ

op  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  ƺcŤƀū

oq  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

rs  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  /řƶXǀ?7  &ƿ  4�  řŶ!ř��Qƹř�+ř8

sp  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  ƶDWB��/řƶXǀ?7  &ƿ�4řŶ!ř

sr  000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  /řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś5Xƿƺ;E��fƹ7  +ř8

qp  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  ƶDWB  �/řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś5Xƿƺ;E

qs  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  ƾŝŚƿ+8ř

qu  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  /řƶXǀ?7  &ƿ  /�  Ś!tǀŝƺE��fƺſ�FƯ8

vq  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  ƶDW  �B  �/řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!tǀŝƺE

vx  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  Ŷ!7ƾƯ�wǀPƺE  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

ur  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  yŶƳźg-Ư  /řƶXǀ?7  &ƿ�4řŶ!ř�řźa

xs  00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  yŶƳźg-Ư�/řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!=ƿƺ;E�řźa

ns  000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  yŶƳźg-Ư�/řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!tǀŝƺE�řźa

opr  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  ƱŚE7ƺB�ƶŝ�ƶƿŶ!  &ƿ

opu  0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  Ʊřź ƿ7�ƶŝ�ƶƿŶ!  &ƿ

l   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»
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z   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

<=2ſ

źm!  ƶmƧ�ŶmƴƧƾmƯ�/8ƹ67Śmƿ�ŚƯ�+ř�&ƿ�ź!�ƶŝ�ƶƧ�Ţſř�ƾN@.ſ  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

ź3ŚmB  ƶmŝ�ƹ�ƮǀƴƧ�#Ś Ƴ�ƮǀƴƧƾƯ�ŢƿźƿŶƯ  Ś5Ƴ6�źŝ�ƶƧ�/7řź"ř  {ź5a�ƶŝ�ƶXǀ?7  &ƿ  +ƹ8

  0ŶƴŤƀ!�ŚƯ�VŝŚƴƯ�1ƿźŤ.5Ư�Ś5Ƴ6�ƶƧ�Ʈƿ8Ś|ƀŝ
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}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

>*?@*

�ƾmmƳřƹřź"  /Śmm!ƾmmſ8źŝ�ƹ�9ŚmmL(ŚOƯ�/8ŚmmŤ"8  fƺmmNƗ�ƹ�ƾ'mmƃF%  fƺmmNƗ�źmmAƴƯ�+ř�ŚmmƯ

  8ŚmƧ�1m'.Ư�d'mƃ�1ƿźmŤ5ŝ�ƶmŝ�Ʊřź ƿ7�Śŝ�ŶƴƳřƺEƾƯ�ƶƳƺ a�Ś5ƳŚƀƳř�Ʈƴǀ@ŝ�ŚE�ƮƿřƶŤƃř7

  +ř�ŚmƯ�Ʊřƹřźm"  /Śm!ƶmŤBƺƯ6�ƶcǀŤƳ�Ʈc>�ƮƧ�)ŚŤƧ�1ƿř�ƹ�ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃř7  dƯŚLE�ƹ�ŶƴƴƧ

  0Ţſř�Ś!ƾſ8źŝ�ƹ�9ŚL(ŚOƯ�1ƿř

Ŷƴ.mƃ+8ř�€ƿŚmŤƳ�ƶmŝ�ŶmƴƳřƺEƾmƯ�ƶƳƺ a�Ś5ƳŚƀƳř�ƶƧ�Ţſř�1ƿř  •1ƿźŤ5ŝ~  +ř�ŚƯ�8ƺAƴƯ

  0ŶƴƃŚŝ�Ŷƴ.?WƗ�ƱŚƯ+Śſ�ƹ�ź ƿŶ'ƿ�ƶŝ�ƹ�Ŷƴſźŝ

  ƾƿŚm!Fǀa  +ř�Ţmſř�/ř#7Śſ�/8ƹ67źĭ�ŢXǀX>  87  ,/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ  ,7Ś.Ƴ�1ƿř

  ź ƿŶm'ƿ�+ř�ŚmƯ�ƶmƧ�ƾƿŚ!Fǀa  1ǀƴĤ.!�ƹ�ŶƳřƶŤBƺƯ6�ŚƯ�ƶŝ�ŚƳř7  /Ś5ƳŚƀƳř�+ř�ƾBźŝ�ƶƧ

�ƮmƿřƶmŤ"Śƿ87  ƹ�Ʈmƿř#7źmŝ�ƾm%�ƾ!Śmĭ6�ƹ  _mƳř7  VŝŚmƴƯ�1mƿř�Ţmǀ.!ř�ƶŝ  ŚƯ�0ƮƿřƶŤBƺƯ6

  VŝŚmƴƯ�+ř�ƾm'ƿ�ƱřƺmƴƗ�ƶmŝ�Ś.mƃ�ƶmŝ�,ŶmƴƴƧƾƯ�8ŚƧ�Ś.ƃ�ŢƿźƿŶƯ�Ţ]E  ƶƧ�ƾDŚGƃř

  0ŶƴƴƧƾƯ�#Ś Ƴ�ƾƿŚƳř7�ƹ�ƾ!Śĭ6

+ř�ƹ�Ŷƿ8ƹ6�ŢſŶŝ�)ŚŤƧ�1ƿř�+ř  /ŶǀƠƯ�ƹ�/7źŝ8ŚƧ�9ŚƗW3ř�Ś.ƃ  ƶƧ�Ʈƿ8řƹŶǀƯř

źm:Ɨ�‚mƳř+ź"  7źmƯ�1mƿř�,jƺǀmƀƠƴƧ  0ŶmǀƿŚ.Ƴ�#7ŚƠŤmſř�7ƺB�ƱŚƯ+Śſ  ŢƿźƿŶƯ�87  Ʊ6

Ţmſř�1ƿř�_Ƴř7  {7ƺ(Śƃ�ƹ�jŚſř~��Ţſř�#7ř7�Ŷƴ%  1ǀƴa  1ƿř  ř8�ŚƯ�+ř�&ƿ�ź!  ,ƱŚŤſŚŝ

•0ƮǀƴƧ�#7ŚƠŤſř�Ʊ6  +ř�ƹ�ƮǀƴƧ�ƒƀƧ�ř8�Ʊ6�ƶƧ
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ŵŹŚĤƳǈŝ�ŢƴƧ�źŤƧŵ

ƱƺƀƳŚū�źƀƴĜſř�źŤƧŵ

„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ř8  #źm5ŝ�ŢƿŚ5Ƴ�Ŷƿ+ƺƯ6ƾƯ  )ŚŤƧ�1ƿř�+ř�ƶƧ�ƶa�Ʊ6  1Ťƀŝ�8ŚƧ�ƶŝ�+ř�ƶƧ  Ʈƿ8řƹŶǀƯř

,źmŤ5ŝ�ƾĭŶmƳ+  &mƿ�+ř�ŶmǀƴƧƾmƯ�8ŚmƧ�Śm5Ƴ6�Śmŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�ƹ�Ś.ƃ�Ʊ6  V@E�ƶŝ�ƹ�Ŷƿź@ŝ

0Ŷƿƺƃ�ŶƴƯ#ź5ŝ�źE)ř7Śƃ�ƹ�źEƮ(Śſ
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Z^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƺAŤƀū

  Ŷm:?�ƹř  07ƺmŝ�="ƺƯ�źƿŶƯ�&ƿ  /ƺcŤƀū�87  …ƺ!Śŝ�ƹ�†źƿ+�Ʊřƺū�&ƿ�/+ƹ8

  ƺcŤmƀū�ƶŝ�ŚǀƳ7  hŚXƳ�ƾ:?ř�87�Ś5(Śſ�ƹř  07ƺƃ�ƹř�ŶƴƳŚƯ�ƹ�ŶƴƧ�8ŚƧ�ƹř�/řźŝ  ƶƧ�Ţƃř7

Śmŝ  07+�źmſ�Ŷmƴ.E8Ŷ?  ƹ�ƶŤ"źm;ǀ%  &m(Ś.Ư�ŢGŤƿŚ%�ƹ�&aƺƧ�/Ś!ź5ƃ�ƶŝ  0ŢBř7ź%

,_mmE8ř�Ʊřźmmƀ"ř�ƹ�ƾmmŤ(ƹ7  /Ś5Ťǀmm:Gƃ�ƶmmN.ū�1mmƯ�ƱřźƿŶmmƯ�ƹ�Śmmſ‡8  +ř�/8Śǀmmƀŝ

,Ś5!Ś mm;Ƴř7  /Śmmſ‡8  ,ˆ8Fmmŝ�/Ś5ŤƧźmmƃ�ƱřźƿŶmmƯ�,ƾƳŚ.ŤBŚmmſ�8ƺmmƯř�/Śmm!ŚƯź"8ŚƧ

,Ś5'ƳŚŝ�ƱřźƿŶƯ�,9Śƀſ-Ư�ƱřźƿŶƯ�,ƾ!Ś"8  9ŚƀǀſJE  1ƿź‰ŚƳ�,Ś5!Ś ƃƹź"�Ţſź%źſ

  #7źmƧ�Ţ@]mD  ,Ʊřƺmū�ŚE  ƶŤ"źĭ�źǀ%  +ř�ƱŚƳ+�ƹ�Ʊř7źƯ�+ř�/8Śǀƀŝ  ƹ�Ś5NŤ!�ƹ�Ś5Ƴř8ƺŤſ8

  07ƺŝ

+ř�,ˆ8Fmŝ�ŚmE�ƶŤ"źĭ�&aƺƧ  źEŚ"7  +ř�,7ƺŝ�#7+�źſ�/8Śǀƀŝ�źEŚ"7�ƹ�9ř8ř7ř�ƶŝ�ƹř

  0RƧƺ(�ŚE�ƶŤ"źĭ�ƶƴ5Ƨ

Ś5ƳŚmƀƳř�ŢƿźƿŶƯ�/Ś!#ƺǀƃ�+ř�/ř#7źŤƀĭ  <ǀ3  ‚L(ŚOƯ�ƹ  ƾſ8źŝ  ƶŝ�7źƧ�Šƹźƃ�ƹř

  07ƺ@Ƴ�ƾPř8  7źƧƾƯ�#Ŷ!Ś;Ư�ƶƧ�/Fǀa  +ř�ƶ;ǀ.!�ƹř�ŚƯř�0Ʊřź ƿ7�źŝ

Śm5Ƴ6  ŢƿźƿŶmƯ  Ţ]E�ƱŚƯ+Śſ�ƶƧ�7ƺŝ�#7źƧ�78ƺBźŝ�/8Śǀƀŝ  •źǀ ŤGſ~  ƱřźƿŶƯ�Śŝ

0ŶƳ7ƺŝ�#ŶƳ+Śŝ�Ś5Ƴ6�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶƧ�ƾ(Ś>87  7ƺŝ�#ŶƳźŝ
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ZZ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƱřźƿŶmƯ�ƶmƧ�ŶmƳ7źƧƾmƯ�ƱŚm.ĭ�ƾƿŚ5ƳŚƯ+Śmſ�1ǀmƴa�ƱŚŤſź%źſ�ƹ  Ʊřź‰ŚƳ�+ř�ƾBźŝ

  0ŶƳ7źƧƾ.Ƴ�ź'"�ƶƳƺ ƴƿř�Ś5Ƴ6�ƱŚŤſ7źƿ+  +ř�/8Śǀƀŝ�ŚƯř�,ŶƴŤƀ!�ƾŝƺB

,ƶmƧ�Ŷǀſź%ƾƯ�Ś5Ƴ6  +ř�ƹ�Ţ"8ƾƯ  •źǀ ŤGſ~  ƱřźƿŶƯ�1ƿř�&E  &E  8ŚƧ�źŤ"7�ƶŝ�ƹř

ƒmNƛř�Qř-mſ�1mƿř�ƶmŝ�Śm5Ƴ6  tmſŚ%  •yŶǀŤmƀ!  /źƿŶmƯ�8ƺmū�ƶma�ŶmǀƴƧƾƯ�ź'"�Ś.ƃ~

  0ŢƃřŶƳ�Ʈ!�Śŝ�ƾƳřŶƴa  4WŤBř

1mƯ�ř8  źmB6  4ź>  ƶ;ǀ.!  0f8ř7  INƀE  ŠŚPƹř�źŝ  0ƮŤƀ!  źǀ ŤGſ�źƿŶƯ�&ƿ�1Ư~

•0ƮŤmƀ!  ƱŚƯ+Śmſ�V"ŚmƴƯ�ƹ�7ƺſ�ź'"�ƶŝ  0ƮŤƀ!  1ǀŝV?řƹ�0ƮŤƀ!�ƾŤGſźſ  f76  0ƮƳ+ƾƯ

  0ŶƳ7źƧƾƯ�ź'"�ƱŚƯ+Śſ�V"ŚƴƯ�ƶŝ�IX"�Ś5Ƴ6�ƹ�7ƺŝ�ƶƳřź@'ŤƯ�Ś5Ƴ6  fWƧ�1](

#ŶmƳźŝ�ƱŚm;ƳŚƴƧ8ŚƧ�ƶƧ�7ƺŝ�#7źƧ�78ƺBźŝ�/8Śǀƀŝ  •4ƺ‹8~  ƱřźƿŶƯ�Śŝ  1ǀƴĤ.!  ƹř

  0="ƺƯŚƳ�ƹ�#ŶƳ+Śŝ�ƱŚ;ƳŚƯ+Śſ�ŚƯř�ŶƳ7ƺŝ�="ƺƯ�ƹ

8ƺmm:E  ,ŶmmƳ7źƧƾmmƯ�8ŚmmƧ�ƾƳřźƿŶmmƯ�1ǀmmƴa�Ţmmſ7�źmmƿ+�ƶmmƧ�ƾƳŚmmƴƧ8ŚƧ�+ř�ƾmmBźŝ

1mƿř�87�ƱřźƿŶmƯ�Ʊ6  7ƺmB�ƾm(ƹ  0ŶƴŤmƀ!�Ŷƴ.ƳřƺE�ƹ�="ƺƯ�Ś5Ƴ6  ƱřźƿŶƯ  ƶƧ�ŶƳ7źƧƾƯ

  0ŶƴŤƃř7�Ŷƿ7źE�ƹ�&ƃ�78ƺƯ

  1mƿř�ƒmNƛř�`ƺm"  Qř-mſ�)řƺmū�87�ƹ�fřƶmŤ"8�ƾƳřźƿŶƯ�1ǀƴa  7FƳ�Ś!8Śŝ�ƹ�Ś!8Śŝ�1Ư

�ƹ�+ƺmƀ(7  ,#ŶmƴƴƧ�ŢƿŚ.>  ,ƾE8ƺ;Ư  ,9řźƧƺƯ7�źƿŶƯ�&ƿ�1Ư~��fŶǀƴƃƾƯ�ř8�źǀŝŚLE

•0ƮŤƀ!�Ţſƹ7ƱŚƀƳř

,ŶƳ8ř7�ƶūƺE�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶŝ�ƶƧ�1ƿř�ƶŝ�Ś5Ƴ6�ƹ�7ƺŝ�8ƹźƛ�Śŝ�ƶŤGǀƯ6  FǀƳ�Ś5Ƴ6  fWƧ�1](

  0ŶƳ7źƧƾƯ�8ŚGŤ"ř

  07ƺŝ�Ţ>ř8ŚƳ�ƹ�ƱŚ;ƿź%  Ʊřƺū�7źƯ

ƾƳřźƿŶmƯ  0ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ź'"�ƶŝ�Śƿ�ŶƳ7ƺŝ�ƶcǀŤƳ�ƒƀƧ�ƹ  V"ŚƴƯ  QŚ@Ƴ7  ƶŝ�Śƿ�ƱřźƿŶƯ�źŤ;ǀŝ

87  0ŶmƃƾƯ�#7+  •Ŷ@ŤƀƯ~  ƒƀaźŝ�Ś5Ƴ6�ƶŝ�ƒNƛř�ŶƳ7ƺŝ�ƶcǀŤƳ  ƒƀƧ  QŚ@Ƴ7�ƶŝ  IX"  ƶƧ
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•9řźƧƺmƯ7~  ƒmƀaźŝ�Śm5Ƴ6�ƶmŝ�ŶmƳ7ƺŝ�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�8řŶm"ź3�ƶmƧ�ƾƳřźƿŶmƯ�ƶmƧ�ƾ(Śm>

  0ŶƳ7+ƾƯ

�ƹ�•Ŷ@ŤmƀƯ  ƹ�źǀ ŤGmſ~  +ř�ƮmƗř  ƱřźƿŶmƯ�1mƿř�+ř�&mƿź!�ƶmƧ�Ŷǀm;ƿŶƳř�Ʊřƺmū�7źƯ

  �źm'"  7ƺmB�Śmŝ�ƹř  0ŶƳŶƴ.ƳřƺE�ƹ�źg-Ư�Ś!ƶƴǀƯ+  +ř�ƾKLŝ  87�Ś5ƴE  ,•9řźƧƺƯ7  ƹ�4ƺ‹8~

dmƯŚƧ  źƿŶmƯ�&mƿ�<m:Ƴ�Śm5ƴE  fřŶmƧź!�Śm5Ƴ6�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�dbƯ�ƶǀK?  1ƿř�ƶƧ�7źƧ

  0ŶƴŤƀ!

  0Ţ;ĭ+Śŝ�ƶƳŚB�ƶŝ�ŶǀƯřŚƳ�ƹ�ƶŤƀB�ƹř

78ƹŚŤmſ7  &ƿ�ƶŝ�ƾ(ƹ  ,7ƺŝ�#Ŷƃ�ŶǀƯř  ŚƳ�Ʊ7źƧ�ƺcŤƀū�+ř  d@?�Ś5EŶƯ�+ř�ƹř�ƶa�źĭř

  0Ţſř�/Fǀa�ƶa  QŚ@Ƴ7�ƶŝ�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�eŚXǀ?7�ƹř  07ƺŝ�#7źƧ�řŶǀ%�Ţſ7  …+8ř�Śŝ

ƶmŝ�ř8  ƱŚm;ƳŚƴƧ8ŚƧ�Ʈm!  ƹ�7ƺmB�Ʈm!  ,Ŷmƴ.ƳřƺE�ƱřźƿŶmƯ~  ƶmƧ�7źmƧ�ź'"  7ƺB�Śŝ�ƹř

  •0ŶƳƺƃ  +ƹźǀ%�ƹ  ="ƺƯ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�Ʈ!�ƹ�ƱŚƯ+Śſ�Ʈ!  ƶƧ�ŶƴƴƧƾƯ�ŢƿźƿŶƯ�/řƶƳƺĭ

ŚmƯř�7ƺmŝ�#7źmƧ�ƺcŤƀū�="ƺƯ�ƹ�Ŷƴ.ƳřƺE�ƱřźƿŶƯ�1Ť"Śƿ�/řźŝ  ř8�Śū�ƶ.!  Ʊřƺū�7źƯ

…Śm"  ř8  7ƺmB�ŢmǀX"ƺƯ�8řźſř�Ʈ!  †ŶƳř�7řŶLE  1ƿř�ƹ  07ƺŝ�ƶŤ"Śƿ�ř8�ƾƧŶƳř�7řŶLE�Ś5ƴE

8řźmſř�ƶŝ�ŶƳřƺŤƳ�Fĭź!�ŶƿŚƃ�ƶƧ�Ŷǀſ8ƾƯ�ƶcǀŤƳ�1ƿř�ƶŝ�Ţƃř7  ƮƧ�ƮƧ  ƹř  0ŶƳ7źƧƾ.Ƴ

  07ź@ŝ�ƾ%  ="ƺƯ�ƱřźƿŶƯ

  źƿŶmƯ�&mƿ  78ƺmƯ�87  /Fmǀ Ƴř�ŢƠ mƃ�/Ś5ƳŚŤmſř7  8ŚƴƧ�ƹ�ƶƃƺĭ�+ř  ƹř�ƶƧ�1ƿř�ŚE

  ƶmƧ�7ƺmŝ�#Ŷǀƴmƃ  07źmƧƾmƯ�ƾĭŶƳ+  …7ƺB  ź5ƃ�‚Ưƺ>  87  ŚK?  +ř  ƶƧ�Ŷǀƴƃ�ƾƿŚƴbŤſř

�ƹ  €ƿŚmŤƳ�ƶmŝ  ŶmƴƳřƺŤŝ�…8ŚmƴƧ�87  ŚmE  ŶmƴƴƧ�8ŚmƧ�7źmƯ�1mƿř�/řźmŝ  ŶmƳ8ř7�Ţſƹ7  f7źƯ

  Ţ]mD�Ś5ƳŚŤmſř7  1mƿř�Śmƿ6�ƶmƧ�7ƺŝ�9źǀ>  87�Ʊřƺū�7źƯ  0Ŷƴſźŝ  ƾ(ŚƗ  /Ś!78ƹŚŤſ7

  ƹ�9ŚmǀŝźcE�ƶmƧ�78ř7  dmƿŚ.E  ƾ‹ŚƴbŤmſř  źƿŶmƯ�1mƿř�Śƿ6  78ř7�Ţ]D�źĭř�ƹ�ƶƳ�Śƿ�78ř7

yƶƳ�Śƿ�78řH ŝ�ƱŚǀƯ�87�ƹř�Śŝ�ř8  7ƺB  8řźſř
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07źmǀ ŝ�9Śm?WƯ�Ţm?ƹ�ŚmE  7+  ŒmƳ+�ƾƿŚƴbŤmſř�źƿŶƯ�ƾ;ƴƯ�ƶŝ�/ƹŚ'cƴƧ�/ƹ8  +ř

  07źƧ�dDƹ�źƿŶƯ�`ŚEř�ƶŝ�ř8  1ƠNE  ƶNDŚ"Wŝ�Ʈ!�ƾ;ƴƯ

9Śm?WƯ�ř8�ƹř�ŶƳřƺEƾƯ�ƾL?ƺƯ�ƶa�ƶƧ�7źƧ�Qř-ſ�ƾƿŚƴbŤſř�źƿŶƯ�1ƿř�+ř�Ʊřƺū�7źƯ

w@mD  Fmū�ƶmŝ�,Śmǀŝ�ƾŤmſřƺB�ƶmƧ�Ţm?ƹ�źm!�ƶmŤƠ!  1ƿř�ƺE~��ŢƠĭ�)řƺū�87�ƹř  0ŶƴƧ

  •01Ƨ�)ŚGŤƳř�ř8  +ƹ8  &ƿ�97ƺB  0ƶ@ƴƃ8Ś5a

  źmǀƛ�8řŶmXƯ�&ƿ�źƿŶƯ�1ƿř  Ŷǀſ8  …źAƳ�ƶŝ  ƶƧ�Ʊƺa�ŶƿŶƴB  _(7  /ƺE�Ʊřƺū�7źƯ

�Śŝ  9Ś?WƯ�/řźŝ�ƶƧ�Ţſř�/źƿŶƯ�8ƺū�ƶa�ź ƿ7  1ƿř~��ŢƠĭ�…7ƺB�Śŝ  0Ţſř�/7ŚƗ

  Ţm"8�ƹ�7ƺmŝ�#Ŷmƃ�ƹř�‚ŤƠǀƃ�Ʊřƺū�7źƯ�QŚ>  1ƿř�Śŝ�•y78ř7  7ř+6�Ţ?ƹ�ƶ.5ƴƿř�Ʊřź ƿ7

0Ŷƴǀ@ŝ�ř8�ƹř�ƶƧ
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'ř>@ǀBŵ�Cƿ�źƿ?*

  ƹ�#7ŚŤmƀƿř�#źmcƴ%  8ŚmƴƧ  ƹř  ƶmƧ�Ŷƿ7  ,Ŷƃ�źƿŶƯ�8ŚƧ�źŤ"7  78řƹ  Ʊřƺū�7źƯ  ƶƧ�ƾŤ?ƹ

�ƶŝ�ƹř  07+  /ŶƴG@(�ƹ�Ţ;ĭźŝ�źƿŶƯ�ƹ�7źƧ�/řƶ"źſ�Ʊřƺū�7źƯ  0ŶƴƧƾƯ�#Ś Ƴ�ř8�Ʊƹźǀŝ

�Ś.mƃ�/řźmŝ�ƮƳřƺmEƾmƯ�/8ŚmƧ�ƶma~��Ŷǀſź%  ŶLŝ  ƹ�Ŷƴǀ;ƴŝ�ƶƧ�7źƧ�48ŚLE�Ʊřƺū�7źƯ

  •yƮ!7  fŚcƳř

•0Ʈmſź|ŝ�Ś.mƃ�ŢƿźƿŶmƯ�{ƺ]Ƴ  78ƺƯ  87  Qř-ſ�Ŷƴa�ƮŤſřƺBƾƯ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0fř#7ŚƯ6  1Ư~��ŢƠĭ�ƶƳŚ?ŚŤ;Ư�źƿŶƯ

‚mƯŚƳźŝ�&mƿ  7ƺB�ƱŚƳƹŚLƯ�Śŝ�9Ś?WƯ�/řźŝ  Ś.ƃ�Śƿ6  ,Qř-ſ�1ǀ(ƹř�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�,)ƺB~

  •yŶƿ8ř7  ƆG;Ư  /Ŷƴ@ƳŚƯ+

�ƶ@ƴmƃ8Ś5a  /Śm!+ƹ8  8Śmŝ�&ƿ�/řƶŤƠ!  0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87�źƿŶƯ

  ř8  ƺmE  ƮŤmƀƳřƺEƾm.Ƴ�ƶ@ƴmƃ8Ś5a  w@mD�ƶmƧ�7ƺmŝ�Ʈ!  dǀ(7  1ǀ.!�ƶŝ  0oo�ŚE  Ž  ŢƗŚſ�+ř

  •0ƮƴƧ�9Ś?WƯ

•yŶǀƴƧƾƯ�8ŚƧ�ƶa�Ś.ƃ�9ŚƀNū�1ƿř�87~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ƹ�9W'm;Ư�,7źm'N.Ɨ�ƹ�ƮƴmƧƾmƯ�…ƺmĭ�ƮƳŚƴƧ8ŚƧ�9ř8Ś5‰ř�ƹ�Ś5ƃ8řFĭ�ƶŝ�1Ư~

ƹ�Ś5ƿĦEřźŤmſř�ŚmƯ�R|mſ  0ƮƴmƧƾmƯ�dmǀN]E�ƹ�ƶmƿFcE�ř8�Śm5Ƴ6  ‚ŤƃHĭ�‚ŤƠ!  /Ś5ǀŤſŚƧ

  •0ƮǀƴƧƾƯ�1ǀǀLE�ř8�ŶLŝ�‚ŤƠ!  /Ś!ƶƯŚƳźŝ
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  Zi   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

Ʈǀ.mm:E�Ʈmm!�Śmmŝ�9ŚmmƀNū�1mmƿř�87�ƱŚmmŤƳŚƴƧ8ŚƧ�ƹ�Ś.mmƃ�Śmmƿ6~��Ŷǀmmſź%�Ʊřƺmmū�7źmmƯ

  •yŶƿźǀĭƾƯ

ź ƿ7  9ŚƀNū�1ƿř�,ŶƃŚ@Ƴ�ƶƳƺ ƴƿř�źĭř  0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87  źƿŶƯ

  •yŶƃŚŝ�ƶŤƃř7�ŶƳřƺEƾƯ�/7ƺſ�ƶa

  •yŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř�,ŶǀŤƀ!  ƺūŢƧ8Ś;Ư�źƿŶƯ�&ƿ�Ś.ƃ�1ƿř�źŝŚƴŝ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

/ŏ8  Ʊ7źmƧ�dmǀB7�ƹ�ŢƧ8Ś;Ư�ƶŝ�/ř#ŶǀXƗ�1Ư�,R'Ɨźŝ~��ŢƠĭ  tſŚ%  87�źƿŶƯ

•0f8řŶƳ�ƮƳŚƴƧ8ŚƧ�źAƳ�ƹ

  •yŢƀǀa  9ŚƀNū�1ƿř�/8řFĭźŝ�+ř�Ś.ƃ  4Ŷ!  98ƺD  1ƿř�87  R%~

�ƶmƧ�#řƺmGƳ�1mƯ�+ř�eŚmƠO(  ‘Ʊřƺū�7źƯ  0ƮŤƠĭ�ƺE�ƶŝ�ř8  ƒNOƯ  1ƿř�Ʈ!  eW@?  1Ư~��ŢƠĭ

  •07ƺƃƾƯ  ƺE�ƹ�1Ư�Ţ?ƹ�4WEř�ƒūƺƯ�8ŚƧ  1ƿř  0ƮƴƧ�8řź'E�Ţƿřźŝ�#8Śŝƹ7�ř8�Ʊ6

4Ŷm!  0ƮǀƃŚŝ�ƶŤƃř7  /78ƹŚŤſ7�ƹ�ƶcǀŤƳ  ƶƧ�ƮǀŤƀ!�Ścƴƿř�ŚƯ~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87�źƿŶƯ

ŚmƯ�,/Fƿ8ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ƾ!ŶƳŚƯ+Śſ�Śŝ  0Ţſř  Tefficienc  Sy  ƾƿ68ŚƧ�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſ7�ƱŚƯ+Śſ

  •0ƮǀƴƧƾƯ�řŶǀ%�Ţſ7  /źŤ;ǀŝ�ƾNǀB�ƾƿ68ŚƧ�ƶŝ

1mƿř�87  0Ţmſř�Ʈm5Ư�Ś.mƃ�/řźmŝ�ƾƿ68ŚmƧ  ImX"  R%  ,#ƹř~��7źƧ�8Ś5‰ř�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ƱŚƴƧ8ŚƧ�ŚE�ŶǀŤƀ!�ƶcǀŤƳ�ź'"�ƶŝ�źŤ;ǀŝ�Ś.ƃ�98ƺD

  078ƺmB�Śmū�ƶmL"7  &mƿ�Ʊřƺū�7źƯ  •0ŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř�‘ƶƳ~��ŢƠĭ�ŶƴNŝ�/řŶD�Śŝ  źƿŶƯ

�ƹ�ŢmſŚBźŝ�ƹř  •0fř#Ŷǀƴmƃ�ř8  ƾm@NOƯ  1ǀmƴa�Śm!8Śŝ�ƹ�Ś!8Śŝ�1Ư~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87  źƿŶƯ

  ƱƹŶmŝ�ƮƳřƺEƾƯ�8ƺOa�ŚǀƳ7  1ƿř�87  1Ư~��7ř7  ƶƯř7ř�ƹ�`ŚEř�87  Ʊ7+  fŶ?�ƶŝ�7źƧ�Šƹźƃ

�ƶmŝ�Ʈm!�ƹ�ƮŤmƀ!  ƮƳŚmƴƧ8ŚƧ�źm'"�ƶŝ�Ʈ!  ,1Ư�yƮſźŝ�/78ƹŚŤſ7  ƹ�ƶcǀŤƳ  ƶŝ�ƮƳŚƴƧ8ŚƧ

•0ŶƳ8ř7  Ʈ!�Ţſ7  87�Ţſ7�Ś5ƴƿř�/ƹ7�ź!  0ƶcǀŤƳ�ź'"
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/ƹ8�ř8  1mƿř�1Ư  01Ƨ�#Ś Ƴ�1ƿř�ƶŝ�,Ʊřƺū�7źƯ~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�#8Śƃř�ƾ>ƺ(�ƶŝ  źƿŶƯ

  •0ŶƴƧ�/8ƹ67Śƿ  1Ư�ƶŝ�ř8  Ʈ5Ư�ŢXǀX>  &ƿ�ƶ;ǀ.!�ŚE  fřƶŤƃřHĭ�7ƺB  FǀƯ
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Zz   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ŵƺ4  >ŝ�Ţ=ƀƳ  >Ƨ�ƾƳŚƀƧ

F?ƳŹřŵ�ƾŝƺ4�ƹ�Ţ=E*  DŚƀ3ř

H?ƴſŹƾ*�śƺ4  GƿŚŤƳ�>ŝ

People Who Feel
  Good About
  Themselves,

  Produce
Good Results.
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97ƺmB�ƶmŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ�,7ƺŝ  2ƺ(�ƶŝ�Ʊ7źƧ�#Ś Ƴ�Qƺ’;Ư  Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87

#7ƺm@Ƴ�ƾL?ƺƯ�Śƿ6  y/7źƧ�8ŚƧ�1'.Ư�d'ƃ�1ƿźŤ5ŝ�ƶŝ�ƶƧ�#7ƺŝ�ƾL?ƺƯ�ƶa  01Ƨ�ź'"

1ǀmƴa�ƶmƧ  #7ƺmŝ  ƾL?ƺmƯ�Śmƿ�yƾŤmƃř7  ƾŝƺmB�ƹ�Ţm@bƯ  jŚƀ>ř  97ƺB  ƶŝ�Ţ@ƀƳ  ƶƧ

  •yƾŤƃřŶƳ�ř8�ƾſŚƀ>ř

�ř8�źƿŶmƯ�4ź>  ,7źƧƾƯ�†87�ř8  ŠƺPƺƯ  ŢXǀX>  Ţƃř7�ƮƧ�ƮƧ�ƶƧ  Ʊřƺū�7źƯ

  Ţm@bƯ  jŚmƀ>ř  f7ƺmB  ƶmŝ�Ţ@mƀƳ  ƶƧ�ƾƳŚƯ+  1Ư~��ŢƠĭ�tſŚ%  87�ƹř�ŶLŝ  07źƧ�ŶǀƿJE

•0ƮƴƧƾƯ�8ŚƧ�1'.Ư�d'ƃ�1ƿźŤ5ŝ�ƶŝ�ƮƴƧƾƯ

  •0ŶƴŤƀ!�ƶƳƺ ƴƿř�Ʈ!  f7źƯ�‚.!  0#8ƺOƴǀ.!  ‘ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

ƹ�7źmŝ�CŚmŝ�ŶmƿŶū�#ŚĭŶmƿ7  &mƿ�1Ť"Śƿ�‚ƳŚ;Ƴ�ƶŝ�ř8  7ƺB  {8Śƃř�Ţ; Ƴř�Ʊřƺū�7źƯ

ƱŚm;ƿŚ!ƾƿŚmƳřƺE�ƹ�7ƺB�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�ƶƧ�ƮǀƴƧ�&.Ƨ�Ʊřź ƿ7�ƶŝ�ŚƯ�źĭř�1ƿřźŝŚƴŝ~��ŢƠĭ

  •0ƮƿźǀĭƾƯ  /źŤ5ŝ�€ƿŚŤƳ�ŚƯ�Ţ?ƹ�Ʊ6  ,ŶƴƴƧ�řŶǀ%  /ŶƴƿŚƃƺB�ƹ�Ţ@bƯ�jŚƀ>ř

/8ƹ#źmm5ŝ�ƶmmƧ�…Śmmŝ�ƶŤmmƃř7  7Śmmƿ�ƶmmŝ�QŚmm>�źmm!�ƶmmŝ�,ƶmmNŝ~��ŢmmƠĭ�ŶmmǀƿJE  87�źƿŶmmƯ

FmǀƳ�8ŚmƧ�ŢmǀƠǀƧ�ƶŝ�ƶ'Nŝ  ŢƀǀƳ�#Ŷƃ�fŚcƳř�/Ś!8ŚƧ�Ţǀ.Ƨ�Ś5ƴE  Tproductivit  Sy

  •0Ścƴƿř�Śǀŝ�,Ʊřƺū�7źƯ~��ŢƠĭ�ƹ�7+  fŶ?  #źcƴ%  /ƺƀŝ�ƹř  •078ř7�ƾ Ťƀŝ

/Ś5ƴǀmƃŚƯ  ƱŚmŝŚǀB  /ƺE�ƾƴǀŝƾƯ�~  ,ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�#8Śƃř�ƱŚŝŚǀB  dBř7  &ǀ"řźE�ƶŝ�ƹř

  •‘ŶƴŤƀ!  7Śƿ+  8ŶXa�ƾū8ŚB

�źŤ;ǀŝ  +ƹ8�ź!�Ś5Ƴ6  7řŶLE~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�ƾ!Ś Ƴ  `ŚEř�+ř�Ʊƹźǀŝ  /ŚǀƳ7�ƶŝ  Ʊřƺū�7źƯ

Śmŝ�ƹ�źmEƱř+8ř�Śm5Ƴ6�ƶƧ�Ţſř�dǀ(7  1ƿř�ƶŝ�ŠƺPƺƯ�1ƿř�ƮƴƧƾƯ�ź'"  07ƺƃƾƯ�źŤ;ǀŝ�ƹ

  •0ŶƳ8ř7  /źŤ;ǀŝ�fřƹ7�ƹ�ŶƴŤƀ!�źEƶ"źD

ƶmŝ  0Ţmſř�8ƺmOƴǀ.!  eŚmXǀ?7~��ŢmƠĭ�ƹ�7źmƧ�ŶǀƿJE  ř8�Ʊřƺū�7źƯ�4ź>  źƿŶƯ  /Ś?6 

ƶƧ�Ţſř�dǀ(7  1ƿř�ƶŝ�ŠƺPƺƯ�1ƿř�Śƿ6  yŶƳźBƾƯ�ƾū8ŚB  dǀŝƺƯƺEř�f7źƯ�řźa  9źAƳ



��������������������������������������������� �

 

���������������� � ����������

������������������ ���� �

��

� �������������� �

��

����������� �

����

����� �������

�������� ��������

�������� � � �

���

������������� �������

������������� � �����

��������������������

����

������� �

���� ����������

��

������ ���������

����� � �������� � �����

��

      

  

   

       

  

 

    

       

       

     

    

 

      

      

    

    

     

  

    

       

Z„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ƶmƧ�1mƿř�Śmƿ�yŶmƴƴƧƾm.Ƴ�Ŷmǀ(ƺE  dmǀ@ƯƺEř�ƾ"ŚmƧ�{8řŶmƳř�ƶmŝ�ƾƿŚm'ƿźƯ6  /Ś!ƶƳŚB8ŚƧ

Śm'ƿźƯ6  f7źmƯ�‚mƯŚƗ  Ŷƴmƀ%  78ƺmƯ�Ʊ6�ŢmǀƠǀƧ�ƶmƧ�ŶƳ+Śmſƾm.Ƴ�ƾNǀ@ƯƺEř�Ś!ƶƳŚB8ŚƧ

•yŶƃŚŝ

�ƶmŝ�Ʈm!  ŠƺmPƺƯ  1mƿř�ƶmƧ�ƮƴmǀŝƾmƯ  ,ƮƴmƧƾƯ�ź'"�ƶƧ  CŚ>~��7ř7  tſŚ%�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţǀ.Ƨ�ƶŝ�Ʈ!�ƹ�Ţſř�hƺŝźƯ�ŢǀƠǀƧ

eŚL?řƹ�f7źƯ�ƶƧ�ƾEŚƯŶB  Śƿ�CŚƧ�‚‹ř8ř�ƾƴLƿ�wPřƹ�8ƺOŝ�ŢǀƠǀƧ�,ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  •0ŶƳ8ř7  +ŚǀƳ�ƱřŶŝ�ƹ�ŶƴŤƀ!�Ʊ6  ƒ(Ś3

  ƱŚmƯ+�ŢmƀƳřƺEƾƯ�ƹř  07ƺŝ�…8Ś'"ř�87  `źƛ�ƹ  7ƺŝ�#7ŚŤƀƿř�#źcƴ%  8ŚƴƧ  źƿŶƯ�/Ś?6

  ƶmŝ�ƶmƧ�7ƺmŝ  /$ƺm(ƺƴ'E  {ŶmƴƴƧ�ƶPźƗ  …8ƺ;Ƨ�ƶƧ�78ƹ6  7Śƿ�ƶŝ�ř8  /8ƹ7�ƱřŶƴa�ƶƳ

�Ŷmǀ(ƺE  ‚mN"Ś?  +ř�Ŷm>  1mƿř�ŚE�Ś'ƿźƯ6�ƶƧ�1ƿř�+ř�ƹř�07źƧ�&.Ƨ�Śǀſ6�ƹ�Ś%ƹ8ř�/+Śſ+Śŝ

  07ƺŝ�#7+�ŢƠ ƃ�,7ƺŝ�#ŶƳŚƯ�ƒXƗ

f8ƹ6ƾmƯ�7Śƿ�ƶŝ�ř8�ƾ5ĭ6  &ƿ�1Ư~��ŢƠĭ�ƹ�7+�Ʈ!�źŝ�ř8�źƿŶƯ�FƧź.E�Ʊřƺū�7źƯ

/CŚmŝ�ƹ�ŶƃƾƯ�#7ř7  _ƿŚ.Ƴ�ƾū8ŚB  dǀ@ƯƺEř�&ƿ�fŚƳ  0fŶƿ7�ƱƺƿFƿƺNE  87  ř8�Ʊ6  ƶƧ

dmǀ@ƯƺEř�ŶmƿźB  /řźmŝ  9ŶmƯ�ŶmƴNŝ�fřƹ�&mƿ�Ŷmǀ!řƺBƾmƯ�źmĭř  ,7ƺmŝ�#Ŷƃ  ƶŤƃƺƳ�Ʊ6

  •0ŶƿźGƳ�fřƹ7�ƮƧ�dǀ@ƯƺEř  Fĭź!  ,Ŷƿźǀ ŝ

“m]ŝ�+ř�Ţmſř�ƾ@(Śū�‚DWB  eŚ@ƿźXE�ƶN.ū  1ƿř~  �ŢƠĭ�ƾƯř86�ƶŝ  ƹ�Ţ;ĭźŝ�źƿŶƯ

1Ťmƃř7�źmAƳ�87�Ʈm!�ƾmƴLƿ�ƾƿ68ŚmƧ�ƹ�/8ƹ#źm5ŝ  0Ţſř�1ǀ.!  87�Ʈ!�ƶŤ'Ƴ�dƧ�ƹ  0ŚƯ

  •0ŢǀƠǀƧ�1Ťƃř7�źAƳ�87�Ʈ!�ƹ�Ţǀ.Ƨ

�Ţſř8�ƹ8~  �ŢƠĭ�źƿŶƯ�ŶLŝ�ƹ�ŶƴŤ;ĭźŝ�ƶ%ŚƳŚƧ�/ƺƀŝ  ƱŚƳ+  fŶ?  Ʊřƺū�7źƯ�ƹ�źƿŶƯ

  ƱŚƯ+Śmſ�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�=ƿź3  +ř�Ś5ƴE�ƶ(ƺXƯ�ƹ7  1ƿř�ƶŝ�ƱŶǀſ8  /řźŝ�#ř8  1ƿźŤ5ŝ  ƶƧ�Ʈƿƺ ŝ

•0Ţſř�źƿH|ƳŚ'Ưř
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Ï^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

eW@m?�ƺmE~��Ŷǀſź%�Ţƀ;ƳƾƯ�Ţƃř7  ƶƧ�ƾŤ?ƹ�ƹř  07ƺŝ�#Ŷƃ�źŤ;ǀŝ  Ʊřƺū�7źƯ�`ŚǀŤƃř

8ƺmū�ƶma�ƺmE  Rm%  0ƾŤmƀǀƳ  TparticipativeS  ƺmūŢƧ8Ś;Ư�źƿŶƯ�&ƿ�ƶƧ�ƾŤƠĭ

  •yƾŤƀ!  /źƿŶƯ

/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�&mƿ�1mƯ  0Ţmſř�#7Śmſ�ƾmNǀB~��7ř7  tſŚ%  ŒƳ87�ƱƹŶŝ�ƹř

  •0ƮŤƀ!

&mƿ�źƿŶmƯ�fŚmƳ�ƶmŝ�/Fmǀa  Vm?ƺƯ�Ʊ6�ŚmE�ƹř  07źmƧ�ƒcLE  tſŚ%  1ƿř�+ř�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶǀŤƀ!�ƶa  &ƿ�Ś.ƃ~��Ŷǀſź%�ŶLŝ  07ƺŝ�#78ƺGƳ�_ƃƺĭ�ƶŝ�/řƶXǀ?7

  ř8  7ƺmB  dmǀ(7  1mƿř�ƶmŝ  0ƮŤƀ!  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�&ƿ�1Ư~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB�źƿŶƯ

�ƮƳŚmƴƧ8ŚƧ�+ř�ƾmĭ8Fŝ  ƾmNǀB  €ƿŚmŤƳ�ƮmƧ�ƱŚmƯ+  87  1mƯ  řźƿ+�ƮƴƧƾƯ�)ŚOB�ƶƳƺ ƴƿř

  •0fźǀĭƾƯ

Fmĭź!�ƾm(ƹ�7ƺmŝ�#7źmƧ�Ţ@]D  /8Śǀƀŝ�ƱřźƿŶƯ�Śŝ�V?ƺƯ�Ʊ6�ŚE�Ʊřƺū�7źƯ�ƶaźĭř

\  /řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶƯ�&ƿ  07ƺŝ�d';Ư�Ʊ6�Ʊ7źƧ�8ƹŚŝ  07ƺŝ�#Ŷǀƴ;Ƴ�ř8  /Fǀa  1ǀƴa

  0ŶƴƧ�4źD�ř8  /7Śƿ+�Ţ?ƹ�ƶƧ�1ƿř�ƱƹŶŝ�ŶƴƧƾƯ�ƒƀƧ�ƾŝƺB  €ƿŚŤƳ�ƶƧ�ƾƀƧ

��ŢmƠĭ�7źmƧƾƯ�#Ŷ!Ś;Ư�Ʊřƺū�7źƯ�{ź5a  87  ř8�Ŷƿ7źE�ƹ�&ƃ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�źƿŶƯ

/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶƯ�&ƿ�1Ư�ƶƧ�ƾƴƧƾ.Ƴ�8ƹŚŝ�ƺE  yƾƴƧƾ.Ƴ�8ƹŚŝ�ř8  1Ư�4ź>�Śƿ6~

  •yƮŤƀ!

�Ʈm!  /Fmǀa  1ǀmƴa  8ƺm:E�ƾŤ>�ƶƧ�ƮƴƧ�4řźŤƗř�ŶƿŚŝ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�8řƺƃ7�Ʈƿřźŝ

ƶma  1mƯ  ƶmƧ�ƾm.5Ơŝ�ƾ!řƺBƾƯ  eŚL?řƹ�ƺE  źĭř  ,1Ƨ�…ƺĭ~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB�źƿŶƯ

  •0ƾƴƧ�Ţ@]D�ƮƳřŶƴƯ8ŚƧ�Śŝ�ƹ�/ƹźŝ�Ţſř�źŤ5ŝ�ƮŤƀ!  /źƿŶƯ�8ƺū
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ÏZ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

TMetcalfeS  4Śm'ŤƯ�ƮƳŚmB�ƾmƴLƿ�ƹř�ƾm;ƴƯ  0ŢƠĭ�/Fǀa�ƹ�7+�ř8  ƱƺƠƿ6  źƿŶƯ

  07ř7�Ʊřƺū�7źƯ�Ţſ7�ƶŝ�ř8  HƛŚƧ�ˆźŝ�&ƿ�ƹ�Ŷƃ�78řƹ�ŶLŝ�‚A](�Ŷƴa

źmƠƳ�_ƃ�/Ś5ƴƠNE  #8Ś.ƃ�ƹ�j876  ,ƾƯŚſř�Ś5ƴƿř~��7ř7  wǀPƺE  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  •0ŶƴƴƧƾƯ�8ŚƧ�1Ư�źAƳ�źƿ+  eŚ.ǀXŤƀƯ�ƶƧ�ŶƴŤƀ!�ƾƳŚƀƧ�+ř

  •yƮƴƧ�Ţ@]D�ŶƿŚŝ�Ś5Ƴ6  +ř�&ǀƯřŶƧ�Śŝ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

�ƾŤmſřƺB�ƶmƧ�ř8  ƾ.mſř�źm!  0/źǀ ŝ�Ʈǀ.:E�ŶƿŚŝ�97ƺB~��ŢƠĭ�)řƺū�87�źƿŶƯ

�Śm5Ƴ6  fŚm.E�Śmŝ�ƾƳřƺmEƾmƯ�ƾmŤ>  01mƧ�Ţ@]mD�ƾŤſřƺB�ƶƧ�fřŶƧ�ź!�Śŝ  01Ƨ�)ŚGŤƳř

•0ƾƴƧ�Ţ@]D

  •yƮƴƧ�Ţ@]D  Qƹř�&ǀƯřŶƧ�Śŝ�ƶƧ�7ƺŝ�1ƿř�f8ƺAƴƯ�,)ƺB~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƹř  •0fźmǀĭƾm.Ƴ�Ʈǀ.m:E�Ʊřź ƿ7  /řźŝ�1Ư�,ƮŤƠĭ�Ʈ!  eW@?~��ŢƠĭ�ŢǀL3Ś?�Śŝ�źƿŶƯ

��ŢmƠĭ�7źmƧƾmƯ�ƾm!řź.!  `ŚmEř  87  ŚmE  ř8�Ʊřƺmū�7źmƯ�Ţƃř7  ƶƧ�ƾ(Ś>  87�ƹ�7ŚŤƀƿř

  •‘źǀ ŝ�Ʈǀ.:E  97ƺB~

�ƹ8  0fźmǀ ŝ  Ʈǀ.m:E�ŢmƿŚū�ƶmŝ�ƶƧ�ƾŤſřƺB  8Śŝƹ7�ƶ'Nŝ�8Ś@'ƿ�ƶƳ�1Ư�+ř�CŚ>�ŚE�ƺE~

  8Śmŝƹ7�ř8�Ʈ"źm>�ƶmƧ�#řƺGƳ�1Ư�+ř  0Ŷƿ6ƾ.Ƴ�ƮƃƺB  8ŚƧ�1ƿř�+ř�1Ư  ƶƧ�Ʈƿƺ ŝ�Ţſř8

  ƹźmŝ�ƶƧ�1ƿř�Śƿ�ƹ�1Ƨ�Šƹźƃ�ř8  98ŚƧ�ƹ�1Ƨ�)ŚGŤƳř�ř8�Ś5.ſř�+ř�ƾ'ƿ�Śƿ  0ƮƴƧ�8řź'E

  •01Ƨ�řŶǀ%�ź ƿ7  ="ƺƯ�źƿŶƯ�&ƿ

�ŢGmſ�ƹř�ƶmŝ�ƾmNǀB  07ƺmŝ�#ŶmƳŚƯ�9ƺm5@Ư�ƹ�9ŚƯ�4ź>  1ƿř�ƱŶǀƴƃ�+ř�Ʊřƺū�7źƯ

  0Ŷƃ�ƮƧŚ>  /ř#Ŷƴ!7  8ř+6  9ƺ'ſ�Ś5Ƴ6  1ǀŝ�ƾEŚA](  /řźŝ  0ŢƃHĭƾƯ

�ƺmmE~��ŢmmƠĭ�ƹ�7źmmƧ�#Śmm Ƴ�Ʊřƺmmū�7źmmƯ�ƱŚ.mm;a�ƶmmŝ�/řƶmmXǀ?7  &mmƿ�źƿŶmmƯ�R|mmſ

�ŶmLŝ  •0ƮƴƧƾƯ�1ǀƀ]E�ř8�ƺE  1Ư�ƹ�ƾƴƧ�V.ū�9ŚƗW3ř  ŢƿźƿŶƯ�ƶŝ�Vūř8�ƾ!řƺBƾƯ

07ź;"�ƹ�Ţ"źĭ�ř8�Ʊřƺū�7źƯ�Ţſ7
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ÏÏ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƾŤƃř7�ƾ(ř-ſ�źĭř�/7źƧ�Ţ@]D  ƮƳŚƴƧ8ŚƧ�Śŝ�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ~  �ŢƠĭ�ƾƯźĭ�ƶŝ  ƹř

ŢƿźƿŶmƯ�QƺmDř�/źǀĭ7Śmƿ�/řźŝ�ƶƧ�ƾ?ŚǀŤƃř�ƹ�ƶ?WƗ�ƶŝ�1Ư  0ƾƿŚǀŝ�1Ư�7FƳ�ƾƳřƺEƾƯ

ŢƿźƿŶmƯ�8řźmſř�ƮƳřƺmŤŝ�źĭř�Ŷƃ�Ʈ!řƺB  QŚ]ƃƺB  V?řƹ�87  0f8řHĭƾƯ�fřźŤ>ř�/8ř7

ƶƿŶ!  1Ư�ƶŝ�ř8�Ʊ6  eW@?  FǀƳ  Ʊřź ƿ7  0ƮƴƧ�ƮƿŶXE�ƺE�ƶŝ�ƶƿŶ!�ƱřƺƴƗ  ƶŝ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ

8ƺmOŝ�ř8�Ʊ6�ƶmƧ�Ʈ!řƺmBƾmƯ�ƺE  +ř  0ŶƳŶƃ�1Ư�87  /8Śǀƀŝ�9řźǀǀ’E  ƒūƺƯ�ƹ�ŶƳ7źƧ

ƾ!řƺmGŝ  /+ƹ8  ŶƿŚmƃ�ŶmƿŚǀŝ  ŢmƃƺB�Ʊ6  +ř�źmĭř  0/źmǀ ŝ�7Śmƿ�ƹ�ƾƴƧ�†87  dƯŚƧ

  •0/ƺ;ŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Ʈ!  97ƺB

�ƹ�źmǀ]ŤƯ�7źmƧƾmƯ  †źmE�ř8  `ŚmEř�ƶmƧ�ƾƳŚmƯ+�ƹř  07źmƧ�ź';E�źƿŶƯ�+ř�Ʊřƺū�7źƯ

  ƹř�ƶmŝ�/8řŶm(7  /řźmŝ�ƾm;ƴƯ�Ţm"8ƾƯ�Ţƃř7�Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�ƾL?ƺƯ  07ƺŝ�#7+ŢƠ ƃ

  &mƿ�źƿŶmƯ�Ʈm!�Ś.mƃ  #źBCŚmŝ�ƶmƧ�ƮƳFŝ�jŶ>  ƮƳřƺEƾƯ�Ś.ƃ�źǀ]ŤƯ�#Ś Ƴ�+ř~��ŢƠĭ

  •0Ŷƿ7źƧ�ƶŝźcE�ř8  /řƶXǀ?7

��ŢƠĭ�ƾƯř86�ƶŝ�7ƺŝ�ŠŚPƹř�ƾſ8źŝ�ƹ�Ʊ7źƧ�ź'"  Qƺ’;Ư�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

•0ŶƃŚŝ  8ƺOƴǀ.!�ƮƴƧƾƯ�ź'"~/źmƠƳ�_mƃ�Ʊ6�ƶŝ  eW@?  1Ư  

0ƮƴƧ�&.Ƨ�Ś.ƃ�ƶŝ�ƮƳřƺŤŝ�ŶƿŚƃ~��ŢƠĭ�4Ś'ŤƯ�ƮƳŚB Śm5Ƴ6  ‚.!�ƹ�ŶƴŤƀ!

�Ścƴƿř�Ś5Ƴ6  +ř�źƠƳ�€ƴ%  0f7źƧ�1ƠNE  ,ŶƴƴƧƾƯ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ�eŚ.ǀXŤƀƯ�ƶƧ

&mƿ�źƿŶmƯ�ƾƳřƺmŤŝ�źmŤ5ŝ�Śm5Ƴ6�Śmŝ�ƺm ŤƠĭ�+ř�ŶmLŝ�ŶƿŚƃ  0Ŷƴƴǀ@ŝ�ř8�ƺE�ƶƧ�ŶƳ7źƧ�Qƺ@?

•0ƾſŚƴ;ŝ�ř8  /řƶXǀ?7

Ţm"źĭ�Ʈǀ.m:E�ƹ�7źƧ�#Ś Ƴ�Ţƀǀ(�ƶŝ�ŶLŝ�ƹ�7źƧ�ź';E�ƾ;ƴƯ�ƮƳŚB  +ř�Ʊřƺū�7źƯ

�ƹ  TLev  Sy  /ƺm(  /Śm?6  ,TTrenellS  dƳźE  /Ś?6��ŶƴƧ�Ţ@]D�Ś5Ƴ6  +ř�źƠƳ�ƶſ�Śŝ�ƶƧ

  0TBrownS�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB
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'ř>@ǀBŵ�Cƿ�Jř?Iř  "0ƹř�1řŹ

ŶmƴG@(�ƹř�ƶmŝ�ƶmƧ�Ŷƃ�ƹźŝƹ8  QŚƀƳŚǀƯ�/7źƯ�Śŝ�,Ţ"8  dƳźE�źŤ"7�ƶŝ�Ʊřƺū�7źƯ  ƾŤ?ƹ

  •yŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř�,ƶƿř#7ŚL(ř�`ƺ"  f76  ,/Ŷƿ7�ř8�źƿŶƯ�,)ƺB~��ŢƠĭ�ƹř  07+ƾƯ

  •0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

•y7+  4ź>  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�{8Śŝ87�ƺE�Śŝ�Śƿ6~

•‘y78ř7  078řŶƳ�ŢXǀX>�ƶƧ�_ƿŚ5"ź>  07+�ƶƧ�ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

•0ƮƴǀŝƾƯ�ƮƧ�ƾNǀB�ř8�ƹř�Ś!+ƹ8  1ƿř�1Ư  0ƾƴƧ�8ƹŚŝ�ř8  _ƿŚ5"ź>�Ţſř�źŤ5ŝ~�ƹř�+

ř�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�Ś.mƃ�8ƺmAƴƯ~��ŢmƠĭ�7ƺŝ�#Ŷƃ�€ǀĭ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƿźǀĭƾ.Ƴ�ƾ'.Ƨ�*ǀ!

Qƺm]Ư�1mƯ�ƶmŝ  ŶmƿŶū�Ţǀ(ƺ”mƀƯ�Śmƿ�ƶƠǀ‰ƹ�&ƿ�ƶƧ�ƾL?řƺƯ  ,ƮƧ�ƾNǀB  dDř�87~

1ǀmǀLE�ƶmƧ�Ţmſř�ƾƳŚmƯ+  1mƿř�ƹ  0ŶmƴƧƾƯ�/ź|ſ�1Ư�Śŝ�ř8�ƾ!ŚEƺƧ�9ŶƯ  ƹř�,7ƺƃƾƯ

  •07ƺƃƾƯ�fŚcƳř�/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!

ƶmƧ  ŢƠĭ�1Ư�ƶŝ�ƹř�yŢƀǀa�ź ƿ7  /řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •07FƳ�ƾ"ź>  /řƶXǀ?7  &ƿ  4Ŷ!  1ǀǀLE  78ƺƯ�87�ƾ(ƹ�,Ţſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

•0Ţſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�+ř8�ƶſ�+ř�+ř8  1ǀ(ƹř�1ƿř~��ŢƠĭ�)řƺū�87  dƳźE

•y+ř8�ƶſ~��Ŷǀſź%�ŶƳřŶŝ�źŤ;ǀŝ�ŢſřƺBƾƯ�ƶƧ�Ʊřƺū�7źƯ
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ÏY   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

&mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�/Śmƴŝźƿ+�ƹ�+ř8  1ǀ(ƹř�/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�dƳźE 

�ƾmſź%ƾmƯ  Śm5Ƴ6  /Śſ‡8�ƹ  ƱŚƴƧ8ŚƧ�+ř�ƾŤ?ƹ�Ś5ƳŚƯ+Śſ�źŤ;ǀŝ�87  ,1ǀ@ŝ  0Ţſř�/řƶXǀ?7

ƹźmŝƹ8�ƾEƹŚmƠŤƯ�eWƯŚmƧ�/Śm5ŝřƺū�Śmŝ�Vm?řƺƯ�źŤm;ǀŝ�87  ,ŶmƴƴƧƾmƯ�8ŚmƧ�ƶma  Ś5Ƴ6�ƶƧ

+ř�1mƯ  ƶmƧ�/8ƺm:E  1ǀmŝ  ,f7źƧƾƯ  8ŚƧ�eW@?�ƶƧ�ƾƿŚ5ƳŚƯ+Śſ�+ř�ƾKLŝ�87  0/ƺƃƾƯ

�ŶLŝ  0Ţƃř7  7ƺūƹ�/7Śƿ+  9ƹŚƠE  ,7źƧƾƯ�8ƺ:E�źƿŶƯ�ƶƧ�/Fǀa�ƹ�ƮŤƃř7�ƮŤǀ(ƺ”ƀƯ

�źſ787�ƶŝ�,ŶƃŚŝ�1Ư�‚Ơǀ‰ƹ�f7źƧƾ.Ƴ�ź'"  eWDř�ƶƧ�/Fǀa�Ʊ7řŶƳ�fŚcƳř�ź3ŚB  ƶŝ  Ʈ!

•0f7ŚŤ"řƾƯ

  •yŢſř�#7ŚŤ"ř�`ŚƠEř�Ścƴƿř  87  /Fǀa  1ǀƴa  CŚ>�ŚE�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ŚmƯ�+ř�ƶmƧ�ř8�ƶĤƳ6�ƹ�ŚƯ�<ƿŚ‰ƹ�ƶ;ǀ.!  /řƶXǀ?7  &ƿ  źƿŶƯ  0eWDř  ‘ƶƳ~��ŢƠĭ�dƳźE

  •0ŶƴƧƾƯ�ƆG;Ư  eŚXǀ?7  78ř7  8ŚAŤƳř

•yŶ!7ƾƯ�fŚcƳř�ř8  8ŚƧ�1ƿř�ƶƳƺ a~��Ŷǀſź%  `ŚǀŤƃř�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ŶǀƠƯ�ƹ�ź:ŤGƯ�ƾNǀB~��ŢƠĭ�ŶƴG@(�Śŝ�dƳźE

  /8ŚmƧ�ƶa�ƶƧ�ŶƴƧƾƯ�1ǀǀLE  eŚ:Gƃ  řŶŤŝř�ƹř~��ŢƠĭ�7ƺB  4ź>  wǀPƺE  87  dƳźE

  źm!�Ʊ6  +ř�ŶmLŝ�,Ʈǀmſ8ƾmƯ�=m"řƺE�ƶŝ  Ʈ!�Śŝ�78ƺƯ�1ƿř�87�ƶƧ�1ƿř�Śƿ  ƹ  7ƺƃ  fŚcƳř�ŶƿŚŝ

  ƶmƧ�78ř7  7ŚmXŤƗř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ  07ƺƃƾƯ�ƶŤƃƺƳ�HƛŚƧ�ˆźŝ�&ƿ�87�Ś5ƴE  4Ŷ!

�ƹ  07ƺmƃ�ƶm.NƧ�rvp  +ř�źŤm;ǀŝ�ŶmƿŚ@Ƴ�Ʊ6�ƾmƿřźūř�/Śm!8Ś'!ř8  ƹ�4Ŷm!  &ƿ�1ŤƃƺƳ

�ƹ�ƶGmƀƳ�&mƿ�ƹř�0Ŷm;'ŝ�Qƺm3�ƶXǀ?7  &ƿ�+ř�_ǀŝ�ŶƿŚ@Ƴ�Ʊ6�ƱŶƳřƺB�ƶƧ�78ř7�ŶǀƧJE

  Fmǀa�ƶm.!  98ƺmD  1ƿř�87  0Ʈƿ8ř7ƾƯ�#Ś Ƴ�7ƺB  _ǀ%�ř8�ƶĭźŝ�+ř�ƶGƀƳ�&ƿ  Ʈ!  1Ư

  ƾmſ8źŝ�ř8  8ŚmƧ�Ţ"ź;ǀ%�ƾ!Śĭ�+ř�ź!�ƮǀƳřƺEƾƯ�ŚƯ�/ƹ7�ź!�ƹ�Ţſř�1ƃƹ8�ƹ�wPřƹ

  •0ƮǀƴƧ

•yŶǀƴƧƾƯ�ƶǀ5E  ƾĭźŝ  &E  Tstatemen  St  2źƃ�&ƿ�ƾ"Ŷ!�ź!  /řźŝ�Ś.ƃ�Śƿ6~
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Ïi   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

•ƶNŝ~��7ř7  tſŚ%  dƳźE

  •0ŶƃŚŝ�ƶŤƃř7  4řŶ!ř�2źƃ�‚ĭźŝ�/7Śƿ+  7řŶLE�ŶƿŚŝ�ŶƴƯ8ŚƧ�ź!  1ƿřźŝŚƴŝ~

  4řŶm!ř�1ǀǀLE  /řźŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ  0ŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř  0ƶƳ~��ŢƠĭ�)řƺū�87  dƳźE 

�ƹ�€ƿŚmmŤƳ  +ř�ŶmmD87  np  ƶmmƧ�ƾmmƴLƯ�1mmƿř�ƶmmŝ  0ŶmmƴƧƾmmƯ�#7ŚƠŤmmſř�rp�ƶmmŝ�np�ƱƺƳŚmm?  +ř

  &mƿ�4Ŷm!  1ǀmǀLE�ŚmƯ�1ƿřźŝŚƴŝ  0Ţſř  4řŶ!ř�ŶD87  rp  +ř�ƾƃŚƳ�Ʈ5Ư�/Ś!78ƹŚŤſ7

  ƱŚm.!  4řŶm!ř�1ƿř  ƶƧ  ,Ʈǀ!7ƾƯ�fŚcƳř  ƱŚ."řŶ!ř�+ř�ŶD87  rp  /řźŝ�Ś5ƴE�ř8  /řƶXǀ?7

  0ŶƴƃŚŝ�4Ŷ!  _ƃ�ŚE�ƶſ�eWƧ�ŶƿŚƃ�ƶƧ�ŶƴŤƀ!  /ŶǀNƧ�/Ś5Ťǀ(ƺ”ƀƯ

&mƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE�ŚƯ�,7ƺƃ�<ƿźLE  /ř#$ƹź%�ƅŚB�ŢǀL?ƺƯ�&ƿ�87�ƶĤƳŚƴa�ƶŤ@(ř

  •0Ʈǀ!7ƾƯ�fŚcƳř�Ʊ6  /řźŝ�ř8�ƾDƺ:GƯ�/řƶXǀ?7

  4Ŷm!  1ǀmǀLE�Ţmǀ.!ř�/7ƹŶm>�ŚmE  ƮǀƴƧƾƯ�ź'"  0Ţſř�ƒ(Śū~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  ƾmƀƧ�ƮŤmƀǀſ�1mƿř�87  ƶmƧ�Ŷmſ8ƾmƯ�źmAƳ�ƶmŝ  0ƮmƃŚŝ�#7źmƧ�†87�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ

�Śm5Ƴ6  +ř�/8ŚmAŤƳř�ƶma�ƱŚƯ+Śmſ�87�ƶƧ  ŶƴƳř7ƾƯ�eŚXǀ?7  d@?  +ř�ƶ.!�ƹ�7ƺƃƾ.Ƴ�źǀ N"Śƛ

  •0ŶƳ8ř7

•‘eŚXǀ?7~��ŢƠĭ�ƹ�7ř7�ƱŚ'E�ř8  …źſ�dƳźE

ƶƧ�ŢƀǀƳ�ƾƴLƯ�1ƿř�ƶŝ�Ś5ƴE  /řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE�Śƿ6  R%~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƿƺƃ  VNOƯ�7ƺB  /Ś5Ťǀ(ƺ”ƀƯ�+ř

dmDŚ>�ƱŚmƴǀ.3ř  ƶm;ǀ.!�źƿŶmƯ�,ƮƿƺƃƾƯ�#Śĭ6  7ƺB  <ƿŚ‰ƹ�+ř�ŚƯ�ƶƧ�ƾƳŚƯ+  0ƶƳ~

/Śm!8ŚǀLƯ  ŚmƯ�/řźmŝ�źm ƿ7  98Ś@Ɨ�ƶŝ  0ƮǀƳř7ƾƯ�ř8�Ś5Ƴ6  Ţſ87  /řźūř�ŚƯ  ƶƧ�ŶƴƧƾƯ

  •078ř7  /8ŚAŤƳř�ƶa�ƶƧ�Ŷ!7ƾƯ�ƱŚ;Ƴ  eŚXǀ?7�ŚƯ�ƶŝ�ƹř  0Ţſř�ƆG;Ư�eWƯŚƧ�ƾƿřźūř

ƱŚm;Ƴ�ř8  _Eř8ŚmAŤƳř�ƹ�Ŷm!7ƾmƯ�fŚmcƳř�ř8  8ŚmƧ�1mƿř�ƶmƳƺ a~��Ŷǀmſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶ!7ƾƯ
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  •0ƮƳFŝ�Ţƿřźŝ�QŚbƯ�&ƿ�#Ŷŝ�#+Śūř~��ŢƠĭ  dƳźE 

�ƹ�1mƧ�ƾƿŚmſŚƴƃ�ř8�ƾƿřźūř�9W';Ư��7ƺŝ  1ƿř�1Ư  /řƶXǀ?7  &ƿ�4řŶ!ř�+ř�ƾ'ƿ~

  •01Ƨ�řŶǀ%�ƾN>  #ř8  &ƿ�ź!  /řźŝ

4źm3źŝ�ŶmƿŚŝ�ƶmƧ�f7źmƧ�78ƺmBźŝ�ƾN'm;Ư�Śŝ  f7ƺŝ�#ŶƯ6�Ścƴƿř�ƶŝ�#+ŚE�ƶƧ�ƾŤ?ƹ~

jŚm.E  /řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�Śmŝ�1ƿřźŝŚmƴŝ  0Ʈƴm'ŝ  ŶmƿŚŝ  8ŚƧ�ƶa�ƮŤƀƳř7ƾ.Ƴ�ŚƯř�ŶƃƾƯ

d@?  0fř#Ŷƃ�ƶūřƺƯ  d';Ư�&ƿ�Śŝ�1Ư�ƱŚŝź?  ƮŤƠĭ�Ţƃř7źŝ�ř8  1ƠNE�ƶƧ�ƾŤ?ƹ  0ƮŤ"źĭ

fřŶGŤmſř�Śmcƴƿř�dmǀ(7  1mƿř  ƶmŝ�ƺmE  ‘ƶmŝƺB~  ,ŢmƠĭ�ƹř�ƮƳFŝ�/ź ƿ7  4ź>  ƶƧ�1ƿř�+ř

ƹ�1mƯ�1ǀmŝ  /ř#ŶƴƴƧ�Ţ>ř8ŚƳ�9ƺ'ſ�ŶLŝ�•0ƾƴƧ�d>�ř8  9W';Ư�1ǀ.!�ƶƧ�/ř#Ŷƃ

  0Ŷƃ�ƮƧŚ>  ƹř

Ţmƴ'(�Śmŝ�źmB6�Ţmſ7  07ƺmŝ�ƾƧŚƴŤm;!7  9ƺ'ſ  0Ʈƴ'ŝ�ŶƿŚŝ�8ŚƧ�ƶa�ƮŤƀƳř7ƾ.Ƴ~

  •0ƮƴƧ�d>  8ƺOa�ř8  d';Ư�1ƿř�ƮƳř7ƾ.Ƴ�1Ư�ƱŚŝź?�ƾ(ƹ  ,ƮŤƠĭ

ƾƿŚſŚƴƃ�ř8�ŢEW';Ư�97ƺB�ƶƧ�Ţſř�1ƿř  ƺE  <ƿŚ‰ƹ  +ř�ƾ'ƿ�,dƳźE~��ŢƠĭ�ƹř

7FƳ�ƾƳřƺEƾƯ  /ř#ŶƯ6�Ścƴƿř�ƶŝ�#+ŚE�ƶƧ�źPŚ>  QŚ>  87�ƾ(ƹ  0ƾƴƧ�d>  ř8�Ś5Ƴ6�ƹ�ƾƴƧ

•0ƮǀƴƧ�Ţ@]D  …78ƺƯ�87�Ʈ!�Śŝ�ŚE  ƾƿŚǀŝ�1Ư

9ř8Śm@Ɨ�Śmŝ�ƾ(ƹ�ƺ ŝ�ř8�ŢN';Ư  ‘dƳźE  ,)ƺB  ,ŢƠĭ�1Ư�ƶŝ�,ƮŤ"8�ŚcƳ6�ƶŝ  ƾŤ?ƹ~

  •0Tbehavioral termsS  /8ŚŤ"8

  •yŢƀǀa  /8ŚŤ"8  9ř8Ś@Ɨ�+ř�Ś.ƃ�8ƺAƴƯ�y/8ŚŤ"8  9ř8Ś@Ɨ~��ƮŤƠĭ  1Ư

ŢEŚmſŚƀ>ř�ƹ�9WƿŚm.E  +ř�Śm5ƴE�Ʈ!řƺmBƾm.Ƴ  ƶƧ�Ţſř�1ƿř�f8ƺAƴƯ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

ƹ�#Ŷ!Śm;Ư�dmŝŚ?�ƶmƧ�1mƧ�ƱŚmǀŝ�ƾEř8Śm@Ɨ�Śmŝ�#7ŚmŤ"ř�`ŚmƠEř�ƶmƧ�ř8�ƶĤƳ6  0ƾƳFŝ�4ź>

  •0ŶƃŚŝ�/źǀĭ#+řŶƳř

•0f7ř7  2źƃ�_ƿřźŝ�ƮŤƀƳřƺEƾƯ�ƶƧ�ƾN'ƃ�1ƿźŤ5ŝ�ƶŝ�ř8  d';Ư�Ʈ!  1Ư~
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ƶma  /8ř7�Ţmſƹ7�ƶmƧ�ƺ ŝ�1Ư�ƶŝ  /8ŚŤ"8  9ř8Ś@Ɨ�Śŝ  CŚ>  ‘dƳźE�ƶŝƺB  ,ŢƠĭ�ƹř~

  •0ŶŤ"Śǀŝ�ƾ?ŚƠEř

•0ƮƳř7ƾ.Ƴ�,ƮŤƠĭ~

  •01'Ƴ�<NE  1ƿř�+ř�_ǀŝ�ř8  1Ư�Ţ?ƹ�R%��ŢƠĭ�ź;E�Śŝ�ƹř~

+ř�ƹř  0Ʈƴm'ŝ�ŶmƿŚŝ�8ŚmƧ�ƶa�ƮŤƀƳř7ƾ.Ƴ  07ƺŝ�#7+�Ʈ';B  ƒcLE  +ř�ƶǀƳŚg�Ŷƴa  /řźŝ~

1mƯ�ƶmŝ�ƾƳřƺmEƾm.Ƴ�źmĭř�,ŢmƠĭ�ƹ�7+�Ʈm!�źmŝ�ř8  †ŚƴŤ;!7  9ƺ'ſ�Ʊ6  <O(  /ƹ8

ƺmE  0ƾƃŚŝ�ƶŤƃř7�ƾN';Ư�ŶƿŚ@Ƴ�ź ƿ7  R%  ,ŶŤ"Śǀŝ�ƾ?ŚƠEř�ƶa  /8ř7�Ţſƹ7  ƶƧ�ƾƿƺ ŝ

  0ƾƴƧƾƯ�#ƺ'ƃ�/8ř7  IX"

9ƹŚmƠŤƯ  )ƺmNOƯ�ŢǀLmPƹ�Śŝ�7ƺūƺƯ�ŢǀLPƹ�ƶƧ�78ř7  7ƺūƹ�ƾƳŚƯ+�Ś5ƴE  d';Ư

  •0ŶƃŚŝ

ƶmƧ�1mƿř�+ř�ŶmLŝ  0ƮŤmƀ!�ƾ?ŚmƠEř�ƶma  QŚm@Ƴ7�ƶŝ�ƮƳř7ƾƯ�ƶƧ  f7źƧ�jŚƀ>ř�ƱŚ5ĭŚƳ~

ŢǀLmPƹ�Ʊ7ƺmŝ�9ƹŚmƠŤƯ�dmNƗ�78ƺmƯ�87  ƶmƧ�ŢmſřƺB  1Ư�+ř�,ƮŤƠĭ�ƹř�ƶŝ�ř8�ƱŚƿźū

  0ƮƴƧ�Ţ@]D  )ƺNOƯ�ŢǀLPƹ�ƹ�7ƺūƺƯ

�ƶa�ƶN”ƀƯ�1ƿř�78ƺƯ�87�ƾƴƧƾƯ�ź'"  ,)ƺB  ,ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Ʊ6  +ř�ŶLŝ

  •yƾ!7  fŚcƳř�ƾŤƀƳřƺEƾƯ�/8ŚƧ

•0Ʈ!7  fŚcƳř�ř8  –<(ř–  8ŚƧ�ƮŤƀƳřƺEƾƯ�,ƮŤƠĭ�1Ư~

`ŚmƠEř  ,ƾŤſřƺBƾƯ�ƶƧ�ř8�ƶĤƳ6�Śƿ6  ,/7ř7ƾƯ�fŚcƳř�ř8  –<(ř–  8ŚƧ  źĭř�,ŢƠĭ�ƹř~

  •y7ŚŤ"řƾƯ

•‘ƶƳ  ,ƮŤƠĭ�1Ư~

fŚmcƳř�ƾŤmƀƳřƺEƾmƯ�/źm ƿ7  8ŚmƧ�ƶma  0ŢƀǀƳ�)ƺB  d>  #ř8  1ƿř  R%  ,ŢƠĭ�ƹř~

  •yƾ!7
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Ï}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  •0Ʈ!7  fŚcƳř�ř8  –)–  8ŚƧ�ƮŤƀƳřƺEƾƯ�,ƮŤƠĭ~

eŚmL?řƹ  ƶmƧ�ř8�ƶĤƳ6  8Śŝ�1ƿř  Śƿ6  ,/7ř7ƾƯ�fŚcƳř�ř8  –)–  8ŚƧ�źĭř�,ŢƠĭ�eř7ŶcƯ�ƹř~

•y7ř7ƾƯ�—8  ,ŶŤ"ř�`ŚƠEř�ƾŤſřƺBƾƯ

  •0ƶƳ�ƮŤƠĭ�Ʈ!  +Śŝ~

/źm ƿ7  8ŚmƧ�ƶma  ƺm ŝ�#8Śmŝƹ7  0ŢmƀǀƳ�ƾŝƺmB  dm>  #ř8�Ʈm!  1ƿř�R%  ,ŢƠĭ�ƹř~

  •yƾ!7  fŚcƳř�ƾŤƀƳřƺEƾƯ

fŚmcƳř�ř8  –U–  8ŚmƧ�ƮŤmƀƳřƺEƾmƯ�,ƮŤmƠĭ�ŶmLŝ�ƹ�f7źƧ�ź'"  ŠƺPƺƯ�ƶŝ�ƶXǀ?7�Ŷƴa~

1ƿřźŝŚmƴŝ  0fŶǀmſ8ƾm.Ƴ�)řƺmū�ƶŝ�Ʈ!  +Śŝ�f7ř7ƾƯ�fŚcƳř�Ʈ!  ř8  –U–  8ŚƧ�źĭř�ŚƯř  0Ʈ!7

  •yƮƿƺĭƾ.Ƴ�Ţſ87�Śƿ6  ,ŢƀǀƳ�ƾ@ſŚƴƯ�d>  #ř8�Ʈ!  –U–

�ƶmƯř7ř�87�ŶmLŝ  •0ƾmŤ"řƾmƯ�#ř8  …řƺƿ  …řƺƿ�/8ř7  0ƶŤſ87��ŢƠĭ�/ŶƴG@(�Śŝ�źƿŶƯ~

  •yƾ!7  fŚcƳř�ƾŤƀƳřƺEƾƯ�/ź ƿ7  8ŚƧ�Śƿ6~��ŢƠĭ

•0ƮƴƧ�ƒǀƧźE�Ʈ!�Śŝ�ř8  Ś5N>  #ř8  1ƿř�+ř�ƾBźŝ�ƮŤƀƳřƺEƾƯ�ŶƿŚƃ�,ƮŤƠĭ~

  •0ŶƃŚŝ�ƶŤƃř7�ř8�Ʊ7źƧ�ƱŚ]ŤƯř�…+8ř�ƶƧ�Ŷƿ6ƾƯ�źAƳ�ƶŝ�,ŢƠĭ�ƹř~

�ŶmLŝ�‚mŤƠ!  ,ƮƴmƧ�ƱŚm]ŤƯř�ř8  –<m(ř–  d>  #ř8�ƶŤƠ!  1ƿř�źĭř��ŢXǀX>  87~��ƮŤƠĭ�1Ư

  7Śmƿ+  QŚm.Ť>ř�ƶmŝ�,fƹźmŝ�–U–  dm>  #ř8  ˜řźmſ�ƶmŝ�Ʈ!�ŶLŝ�ƶŤƠ!�ƹ7�ƹ  –)–  d>  #ř8�Ʈ!

  •0Ŷƿ7źƧ�d>�ř8�ƮN';Ư�Ś.ƃ  0fź';ŤƯ�8Śǀƀŝ  0ƶ@(Śū�ƾNǀB  0Ŷƃ�Ŷ!řƺB  d>  d';Ư

  ƺmE  ,f7źm'Ƴ�/8ŚmƧ  ƶmƧ  1Ư�,ŢƠĭ�ƶL"7  &ƿ�ƹ�Ŷƃ�Ţ>ř8ŚƳ�1Ư�4ź>  1ƿř�+ř�ƹř~

�ƾECř-ſ�Ʈ5Ƴ6  ,fŶǀſź%  Qř-ſ�ŚE�Ŷƴa�ƺE  +ř�IX"  1Ư  0/7źƧ�d>�ř8  ŢN';Ư�97ƺB

  QŚm@Ƴ7�ƶmŝ�ƹ�ƹźmŝ�CŚm>  ,)ƺB  0ƾſź|ŝ�97ƺB  +ř�ř8�Ś5Ƴ6  ƾŤƀƳřƺEƾƯ  Ʈ!  97ƺB�ƶƧ

•0źǀ Ƴ�ř8  1Ư�Ţ?ƹ�1ƿř�+ř�_ǀŝ�ƹ�…Śŝ�ŢN';Ư�Ʊ7źƧ�d>
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Ï„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƶmƧ  7ř7�ƱŚm;Ƴ�1mƯ�ƶmŝ�ƹř  07źmƧ�1mƯ�ƶmŝ  ƾ'.Ƨ�ƶa�ƹř�ƶƧ�ƮŤƀƳř7ƾƯ�Ʈ!  1Ư�ƶŤ@(ř~

  •0ƮƴƧ�d>�ř8  ƮEW';Ư�ƮƳřƺŤŝ�f7ƺB  #Ŷƴƿ6  87�ƶƳƺ a

1mƿř  0ƾŤmƀ!  /řƶŤƀƿŚƃ�7ź"�ƺE  ,dƳźE  ,ŢƠĭ�ƹ�7+  Q+�ƮƳŚ.;a�ƶŝ�ƹ�7ŚŤƀƿř�ƹř�ŶLŝ~

  •0…Śŝ�ƶŤƃř7  7Śƿ�ƶŝ�/78ƺBźŝ�d';Ư�Śŝ�ƶƧ�ŶLŝ�‚L"7�ř8  ŢXǀX>

  •0f8ř7  7Śƿ�ƶŝ�…źŤ"7  +ř�ƮƳŶƯ6�Ʊƹźǀŝ�fŚ ƴ!  87�ř8  …ŶƴG@(�Ʈ!  +ƺƴ!~

9řź3ŚmB  #8Śmŝƹ7  8Śm Ƴř�ƶƧ�7źƧƾƯ�#Ś Ƴ�/8ƺ3�ƹ�7+�ƶǀ'E  7ƺB�ƾ(ŶƴD�źŝ  dƳźE

  0Ţſř�#Ŷƃ�#ŶƳ+�ƹř�87  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Śŝ�…78ƺBźŝ�1ǀ(ƹř

0007źƧƾƯ�8ƹźƯ�_ƴ!k  87  7ƺŝ�#Ŷǀƴƃ�ƶƧ�ř8�ƾƿŚ!Fǀa�Ʊřƺū�7źƯ
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Ð^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

>Kǈ4  "'ř>@ǀBŵ�Cƿ�Jř?Iř

�ŶǀƠƯ�ƹ�ź:ŤGƯ�8ƺOŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE

  0ŶǀƴƧ�="řƺE  4řŶ!ř�/ƹ8  0o

0ŶǀƴƧ�ƆG;Ư�eWƯŚƧ�ř8  wǀ]D  8ŚŤ"8  0r

HmmƛŚƧ�ˆźmmŝ�&mmƿ�/ƹ8�źmmŝ�ƶmm.NƧ�rvp  +ř�źmmŤ.Ƨ�87�ř8  4řŶmm!ř�fŚmm.E  0s

0Ŷǀƀƿƺƴŝ

+ř�_ǀmŝ�ŶmƿŚ@Ƴ  4Ŷm!�źm!�ƱŶmƳřƺB  0ŶmǀƳřƺGŝ�Ś!8Śŝ�ƹ�Ś!8Śŝ�ř8  4Ŷ!�ź!  0q

0Ŷ;'ŝ�Qƺ3�ƶXǀ?7  &ƿ

ƱŚmmE7ź'N.Ɨ�ƾŝŚmmƿ+8ř�ƶmmŝ�ř8  7ƺmmB�Ţmm?ƹ  +ř�ƶmmXǀ?7  &mmƿ�+ƹ8  Qƺmm3  87  0v

0Ŷǀ!7�ƅŚ:ŤBř

  �ƶƧ�1ƿř�#źBCŚŝ�ƹ

yƶƳ�Śƿ�78ř7�ƾƳřƺG.!  ƱŚŤ"řŶ!ř�Śŝ�Ś.ƃ�8ŚŤ"8�ƶƧ�Ŷǀƴǀ@ŝ  0u

/ƺm?�ƺmE�ƾmƿřźǀĭ�ƶmƧ�ƮƴƧ�4řźŤƗř�ŶƿŚŝ  07ƺŝ�1ǀ.!  …řƶ.!  ,)ƺB~��ŢƠĭ�dƳźE

•0Ţſř
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  ÐZ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

0ƮƴmƧ�Ţmƃř77Śƿ�ř8  ƒ(ŚOƯ�1ƿř�ƶƧ�Ŷǀ!Ŷŝ�#+Śūř�ƾ(ƹ  ,fź';ŤƯ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0fź@Ƴ�7Śƿ�+ř�ř8�Ś5Ƴ6�Ʈ!řƺBƾƯ

ƾ'aƺmƧ�Ţmƃř77Śƿ�źŤ"7  87�ƶDWB  8ƺOŝ�ř8�ƾƿŚ!Fǀa�Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ

ƹ�Ŷmƃ�dmƿŚ.ŤƯ�ƺNū�ƶŝ�ƾ.Ƨ�7ƺB�ƾ(ŶƴD  /ƹ8�źŝ�,7źƧ�Ţƃř77Śƿ�Ţƃř7  #řź.!�ƶƧ

,Ţmſř�/řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�FmƯ8  1ǀ(ƹř�/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE�źĭř~��Ŷǀſź%

  •yŶƴŤƀ!�ƶa�ź ƿ7  FƯ8�ƹ7  R%

/ƺm(™  +ř�ř8�Śm5ƴƿř�řźma~��ŢmƠĭ�ƹ�7źmƧ�#Śm Ƴ�7ƺmB�ŢƗŚmſ�ƶŝ�ƹ�7+  /ŶƴG@(  dƳźE

  •yƾƴƧ�Ţ@]D�Ʈ!�ƹř�Śŝ�ƾ!řƺBƾ.Ƴ�ƶ Ư  yƾſź%ƾ.Ƴ

�ř8  ŠƺmPƺƯ�1mƿř�dƳźE  ƶƧ�ŢƠĭ  7ƺB�Śŝ�7ƺŝ�#Ŷƃ�ƒcLŤƯ  ƶƧ�ƾ(Ś>  87  Ʊřƺū�7źƯ

  yŶƳř7ƾƯ�ŚcƧ�+ř

�ƶmƧ�1mƿř�+ř�0ƶNŝ~��ŢƠĭ�Ŷ!Ŷŝ�Ţſ7  dƳźE�Śŝ�ŚE�ŶƃƾƯ�ŶƴNŝ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

  •0fź';ŤƯ�8Śǀƀŝ�Ŷƿ7ř7  1Ư�ƶŝ�ř8  7ƺB�Ţ?ƹ

ŶƿŚmƃ  0Ţmſř�7Śmƿ+  ƮŤ?ƹ�Ś!+ƹ8  1ƿř  1Ư  0ƮƴƧƾƯ�_!řƺB~��ŢƠĭ�)řƺū�87  dƳźE

•0fř#Ŷƃ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�&ƿ�Ʈ!  1Ư�ƱƺƴƧř�ƶƧ�ƾƿƺ ŝ
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ÐÏ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

'ř>@ǀBŵ�Cƿ�'Ś6@ƿƺƄ!  "Lƹŵ�M*Ź

  7ƺmŝ�#Ŷǀƴmƃ�ƶmƧ�ƾƿŚm!Fǀa�ƾĭ7Śmſ�+ř�ƶƧ�ƾ(Ś>  87  7źƧ�†źE  ř8  `ŚEř�Ʊřƺū�7źƯ

�Śmŝ�ƾm(ƹ  0ŶƴŤƀ!  ƾ5ƿŶŝ  eWƯŚƧ�ƒ(ŚOƯ�1ƿř~  ,7źƧƾƯ�ź'"  7ƺB�Śŝ�ƹř  07ƺŝ  #7+�ŢƠ ƃ

  fŚmcƳř�ŶƿŚŝ�ř8  /8ŚƧ�ƶa�ƶƧ�ŶƴƳřŶƳ�…7řź"ř�ƹ�7ƺB  ,źƿŶƯ�&ƿ�źĭř�,Ś5"ź>  1ƿř�fŚ.E

  =m"ƺƯ�źƿŶmƯ�&mƿ�ŶmƳřƺEƾmƯ�8ƺmOa�Ţm?ƺƳ6  ,Ţƀǀa�Ʊ6  fŚcƳř�#ř8  1ƿźŤ5ŝ�ƹ�Ŷƴ!7

  •0ŶƃŚŝ

0Ţm"8  fƹ7  ‚mX@3�ƶŝ�8ƺƀƳŚſ6�Śŝ�ƹ�7źƧ�ƾ3�ƱŚƳ+fŶ?�ř8  ƱŚ.ŤBŚſ�Qƺ3  Ʊřƺū�7źƯ

1mƿř�+ř�ƹ�Ŷmƃ�ƹźmŝƹ8�Ʊřƺmū  7źmƯ  &mƿ  Śmŝ�,Ŷǀmſ8  /ƺm(  /Ś?6  8ŚƧ  źŤ"7�ƶŝ�ƶƧ�ƾŤ?ƹ

  0Ţƃř7  1ſ�QŚſ�ƾſ�eř7ƹŶ>  /ƺ(  /Ś?6  07źƧ�ƒcLE�ƾNǀB  ŠƺPƺƯ

,Ţſř�/ř#7ŚL(ř�`ƺ"  7źƯ  0/7ƺŝ�ƶŤ"8  8ŚƧ�ƶƴ5Ƨ�f76  &ƿ�_ǀ%~��ŢƠĭ�/ƺ(  /Ś?6

  •yƶƳ�ƶ Ư

97ŚmƗ�,ŶmƴŤƠĭƾmƯ  •#7ŚmL(ř�`ƺm"  7źmƯ~  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ƶŝ�ƶƧ�1ƿř�ƶŝ  ź ƿ7�ƹř

  07ƺŝ�#7źƧ

•‘#8ƺOƴǀ.!�ƮƴƧƾƯ�ź'"~��7ř7  tſŚ%�Ʊřƺū�7źƯ

•yŢƠĭ�/Fǀa�ƺE�ƶŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�78ƺƯ�87�ƹř�Śƿ6~��Ŷǀſź%  /ƺ(
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ÐÐ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

•y78ř7  Ţ]mD  _ƿŚm5"ź>�Śƿ6~���Ŷǀſź%�ŶLŝ�ƹ  •0ŢƠĭ�ƶƧ�ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ  Ʊřƺū�7źƯ

  07ƺƴ;ŝ�ƾEƹŚƠŤƯ�tſŚ%  8Śŝ�1ƿř�ƶƧ�Ţƃř7�Ţſƹ7�ƾNǀB�ƹř

ƱƺmƴƧř  1mƯ  078ř7�Ţ]mD�ƹř�/Ś5"ź>�ƶƧ�ƾƴƧ�8ƹŚŝ�Ţſř�źŤ5ŝ~��ŢƠĭ�/ƺ(  /Ś?6

  •0ƮƴǀŝƾƯ�ř8�ƹř�ƮƧ�ƾNǀB

&m.Ƨ�ƹř�+ř�Ţm?ƺĤǀ!�ƺmE�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�98ƺAƴƯ~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87�Ʊřƺū�7źƯ

  •y/źǀĭƾ.Ƴ

Śmŝ�ř8�ƾm.Ƨ  ƾmNǀB  ƱŚmƯ+  ŶƿŶū�‚Ơǀ‰ƹ�Śƿ�8ŚƧ�ź!  +Śƛ6  87�ƹř  0ƮƧ�ƾNǀB  V?řƹ�87~

  •0ŶƴƧƾƯ�/ź|ſ�1Ư

4Ŷm!  1ǀǀLE  f7ƺB  1Ư�,ƶNŝ~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8  /ƺ(  /Ś?6  /Ś5"ź>�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ƮƳř7ƾƯ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ

�źm'"�ƾmNǀB  /řƶmXǀ?7  &mƿ�4Ŷm!  1ǀmǀLE�ƶmŝ�1mƯ�ŢXǀX>  87~��ŢƠĭ�/ƺ(  /Ś?6

  •07ƺŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ  =ƿƺ;E�źŤ;ǀŝ�f8ƺAƴƯ�ƶ'Nŝ  0f7źƧƾ.Ƴ

&mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�fƹ7  FmƯ8�ƱŚ.!  1ƿř�Śƿ6  y/řƶXǀ?7  &ƿ�=ƿƺ;E~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŢſř�/řƶXǀ?7

f8ŚmƧ�#+ŚE�Śū�1ƿř�87  1Ư�ƶƧ�ƾƳŚƯ+  ,ŢXǀX>  87  0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�/ƺ(

Ʈƿřźmŝ  7ƺmƃ�fŚcƳř�ŢſřƺBƾƯ�ƶƧ�ř8�ƶĤƳ6  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ  ,f7ƺŝ�#7źƧ�Šƹźƃ�ř8

  •07źƧƾƯ�ƱŚǀŝ  1ƃƹ8�ƹ�wPřƹ�ƾNǀB

•y7źƧƾƯ�8ŚƧ�ƶa�ƹř~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

ƹř�/Śm!ƶǀmDƺE�ƹ�9řźmAƳ�ƶmŝ�Ʈ!7ƾƯ�fŚcƳř�ƶƧ�/8ŚƧ�78ƺƯ�87�źĭř�ƶƧ�ŢƠĭ�ƹř~

  •0Ŷƃ�Ŷ!řƺB�źEŢ>ř8�ƹ�źE#7Śſ�8Śǀƀŝ�Ʈƿřźŝ�8ŚƧ�fŚcƳř�,Ʈ!Ŷŝ�…ƺĭ�FǀƳ
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ÐY   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

&m.Ƨ�ƶmƧ�ŢmſřƺB  1mƯ�+ř�ƹř  0Ţmſř�1mƯ�ŢǀX"ƺƯ�ƱŚ!řƺB�ƶƧ�ŢƠĭ  1Ư�ƶŝ�ƹř~

  0fź@ŝ�9H(  f8ŚƧ�+ř�ƹ�ƮƃŚŝ�ƱŚƯ+Śſ�/řźŝ�ƾĭ8Fŝ

78ƺmƯ�87  ř8  7ƺmB�źmAƳ  1mƃƹ8�ƹ�wƿźmD  8ƺmOŝ  ŶƴƧƾƯ�ƾLſ�ƶƧ�ŢƠĭ�1Ư�ƶŝ�ƹř

87  ŠƺmPƺƯ�1mƿř�ƶmƧ�7ř7  8řŶ;!  1Ư�ƶŝ  ƹř�ŶLŝ  0Ŷƿƺ ŝ�1Ư�ƶŝ�f8ŚƧ�Ʊ7ƺŝ�Ŷŝ�Śƿ�)ƺB

  •07ƺŝ�Ŷ!řƺGƳ�Ţ>ř8�ƹ�ƱŚſ6�źƠƳ�ƹ7�ŚƯ�+ř�&ǀĤǀ!  /řźŝ�řŶŤŝř

  •yřźa~��Ŷǀſź%  Ʊřƺū�7źƯ

ƶmŝ�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ƹ�ŶmƴƴƧƾ.Ƴ�ŢƿźƿŶƯ�ƶƳƺ ƴƿř�ƱřźƿŶƯ�źŤ;ǀŝ  ƶƧ�ŢƠĭ�1Ư�ƶŝ�ƹř�ŶLŝ~

&m.Ƨ�1Ư�ƶŝ  ŶƳřƺEƾƯ�9řźAƳ�ƶOXƳ�1ƿř�ƶƧ�7ř7�ƱŚƴǀ.3ř�1Ư�ƶŝ�ƹř  0ŶƳ8řŶƳ�97ŚƗ�Ʊ6

  •0Ŷƴ'ŝ�ƾĭ8Fŝ

•yƾƳFŝ�QŚbƯ�ƾŤƠĭ�ƶƧ�ƾƿŚ!Fǀa  78ƺƯ�87�ƾƳřƺEƾƯ�Śƿ6~  �ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƶmūƺŤƯ�f7źmƧ�8ŚƧ�ƶŝ�Šƹźƃ�Ścƴƿř�87�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ�ƾ.Ƨ�0ƶŤ@(ř~��7ř7  )řƺū�/ƺ(

fŚmcƳř�/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�&m.Ƨ�ƶŝ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE  ƶƧ�ƾŤ?ƹ�fŶƃ

  •0Ţſř�hŚ@E8ř�87  1Ư�Śŝ�&ƿ7FƳ�+ř�ƹř  ,Ʈ!7ƾƯ

  •yŢƀǀa  &ƿ7FƳ�hŚ@E8ř�+ř�98ƺAƴƯ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  +ř  ƹř�ƶm.!  +ř�Qƹř  0Ŷm!7ƾmƯ�fŚmcƳř�ř8  8ŚmƧ�1mƿř�=ƿź3�ƹ7�ƶŝ�ƹř~��7ř7  wǀPƺE  /ƺ(

  8ƹ7  1mƯ�+ř�Fmĭź!�ƹř�ŢǀLmPƹ  1mƿř�87  0ŶmƴƧƾmƯ�98ŚmAƳ�1mƯ�/Śm!8ŚƧ�ƶŝ  &ƿ7FƳ

�ƮAƴƯ  8ƺOŝ�ř8  f8ŚƧ�Ţ"ź;ǀ%  …8řFĭ�ƶƧ�Ŷ!řƺBƾƯ�1Ư�+ř�ƹř�ƶƧ�1ƿř�fƹ7  07ƺƃƾ.Ƴ

  •0ƮƴƧ�QŚſ8ř�_ƿřźŝ�=ǀ?7�ƹ

•yŶƴƧƾƯ�ř8  Ś!8ŚƧ�1ƿř�ƹř�řźa  0ƶ@(Śū~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

1mƿř�ŚE  78řŶƳ�7Ś.ŤƗř�1Ư�ƶŝ�ƹ�ŶƴƧƾƯ�ř8  1Ư�ƾſƺſŚū�ƹř�ƶƧ�f7źƧƾƯ�ź'"  dƿřƹř~

  •0f7źŝ�ƾ%�ƹř�7ƺ:XƯ�ƶŝ�ŶƳ7źƧƾƯ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ�ƶƧ�ƾƳŚƴƧ8ŚƧ�&.Ƨ�ƶŝ�ƶƧ
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o�TƮūźŤƯ��98Ś@Ɨ�1ƿř��Q7ŚLƯcatch people doing something right�ƾƯ�ŶƃŚŝ0��

      

   

    

    

   

    

  

  

 

Ði   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

•y7ƺŝ�ƶa  …7ƺ:XƯ�,)ƺB~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

řźmƯ�*mƯ  Ʈm!7ƾmƯ�fŚmcƳř�Ţſ87�ř8  f8ŚƧ  ƶƧ�ƾL?ƺƯ  ŢſřƺBƾƯ�ƹř~��ŢƠĭ�/ƺ(

  •0Ŷ!Ŷŝ�RƠƳ�ƶŝ�7Ś.ŤƗř�1Ư�ƶŝ�ƹ�ŶƴƧ�=ƿƺ;E�ƹ�#7źƧ�źǀ N"Śƛ�ř8  1Ư�ƹ  7źǀ ŝ

fŚmcƳř�Ţmſ87�ř8�ƱŚmE8ŚƧ�Ś.mƃ�ƶmƧ  ƾL?ƺmƯ�ŢmſřƺBƾmƯ�ƹř~��ŢmƠĭ�Ʊřƺmū�7źƯ

  •y7źǀ ŝ�ř8�Ś.ƃ�*Ư�Ŷǀ!7ƾƯ

•�Ʈƿ8ř7  ƒ(Śū  8ŚLƃ�&ƿ�78ƺƯ�1ƿř�87�ŚƯ�,ƶNŝ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87  /ƺ(

?ǀƴƧ�C2Ƨ�ŵƺ4�ƱŚƴƧŹŚƧ�>ŝ

F?ƴŝŚƿ�Ţſŵ�ŵƺ4  +ƺ@ƫŚŝ�'Ś6ŤǀNŝŚB  >ŝ�Ś!

ƹ

ŚIŹŚƧ�OǀPK  LŚAƳř�LŚĮƴI�Źŵ�řŹ�ƱŚƴƧŹŚƧ

  H?ƿźǀĮŝ�řŹ�ƱŚƄĤ*�ƹ�?ǀƴƧ�MƿźěŹƺſ
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Ðl   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ř8  7ƺmB�Ţ?ƹ�źŤ;ǀŝ�ƱřźƿŶƯ�Ś5ƳŚƯ+Śſ�źbƧř�87~��Ŷǀſź%  Ʊřƺū�7źƯ�+ř�ƶƯř7ř�87  /ƺ(

  •yŶƴƴƧƾƯ�/řƶƴǀƯ+�ƶa  87  /źǀ ĤƯ  4źD

��ŢmƠĭ�eřŶm.LE�ƹ�7+  /ŶmƴG@(�Ʊřƺmū�7źmƯ�,7ƺmŝ�wmPřƹ�Qř-mſ�)řƺmū�ƶƧ�1ƿř�Śŝ

  •0#Ś@Ťƃř�/Ś!8ŚƧ�fŚcƳř�fŚ ƴ!  87�ƱŚƴƧ8ŚƧ�Ţſ7�Ʊ7źƧ�ƹ8�ƹ�/źǀ ĤƯ~

*Ư�ƹ�ƮǀƴƧƾƯ�ŶǀƧJE�Ţ@bƯ�/Ś!ƶ@ƴū�/ƹ8�Ścƴƿř�87�ŚƯ  0Ţſř�Ţſ87~��ŢƠĭ�/ƺ(

  •0ŶƴŤƀ!�Ţſ87  8ŚƧ�fŚcƳř�QŚ>  87�ƶƧ�ƮƿźǀĭƾƯ�ƾƳŚƯ+�ř8�ƱŚƴƧ8ŚƧ

ƾmŤ?ƹ  ,/ƺm(  /Śm?6~��ŢmƠĭ  ƹ�7źmƧ�Ţƃř77Śƿ�7ƺB�źŤ"7  87�ř8�ƾ@(ŚOƯ�Ʊřƺū�7źƯ

ƾ?ŚmƠEř�ƶa  ,7źǀĭƾƯ�8ŚƧ�wǀ]D  fŚcƳř�fŚ ƴ!  87�ř8�Ś.ƃ�*Ư  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ƶƧ

  •yŶŤ"řƾƯ

/řƶmXǀ?7  &mƿ�=ƿƺm;E�ř8�ƺmE�ƹř�fŚm ƴ!�Ʊ6  87~��ŢƠĭ�ƾƿƹ8#7Ś;ĭ�Śŝ�/ƺ(  /Ś?6

  •0ŶƴƧƾƯ

  •yŢƀǀa�Ʊ6�ƾƴLƯ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

�Ŷmƿ6ƾmƯ�Ś.ƃ�7FƳ�,Ŷƿř#7ř7  fŚcƳř  Ţſ87�ř8  ƱŚE8ŚƧ�Ś.ƃ�Ŷƴǀ@ŝ�ƶƧ�ƾŤ?ƹ�ƹř  ,)ƺB~

  Ţmſř�98ƺmD  1ƿř�ƶŝ�źŤ;ǀŝ�8ŚƧ�1ƿř  0ŶƴƧƾƯ�R.(�ř8�Ś.ƃ�ƹ�ŶƳ+ƾƯ�Ţſ7�Ś.ƃ�ƶŝ  ƹ

  Ś.mƃ�Ţm;%�źmŝ�ƶƳŚŤſƹ7  8ƺOŝ�ƶƧ�1ƿř�Śƿ�ƹ�78řHĭƾƯ�Ś.ƃ�‚ƳŚƃ�/ƹ8  ř8  _Ťſ7�Śƿ�ƶƧ

  •0ŶƳ+ƾƯ

�Ţm>ř8ŚƳ�Śmƿ6�ŶmƳ+ƾmƯ�Ś.mƃ�Ţm;%�źmŝ�ƶmƧ�ƾmŤ?ƹ~��Ŷǀmſź%  ƒmcLE�Śmŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƿƺƃƾ.Ƴ

eŚmL?řƹ  ƹř�ƶmƧ�ƮƳř7ƾƯ�1Ư  0Ŷ!7ƾƯ�ƶǀ>ƹ8�ŚƯ�ƶŝ�8ŚƧ�1ƿř�,R'Ɨźŝ  ,ƶƳ~��ŢƠĭ�/ƺ(

ƶmƧ�8Ŷ?�ź!  …7ƺB  Qƺ?�ƶŝ  0Ţſř�1Ư�ŢǀX"ƺƯ�8ŚŤſřƺB�ƹ�78ř7�ƶ?WƗ�ƹ�ƶūƺE  1Ư�ƶŝ

07ƺƃƾƯ�źŤ;ǀŝ�ƱŚƯ+Śſ�87�Ś.ƃ�fŚXƯ�ƹ�ƶū87  ,ŶƴƃŚŝ�źŤX"ƺƯ�Ś.ƃ�ƱŚƴƧ8ŚƧ
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Ðz   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

1ǀm.!�Śmŝ�ƹř�ƾm(ƹ�Ţſř�fř86�ƹ�#ŚEƺƧ�ƾNǀB  ,ŶƳ+ƾƯ�ŢŤ;%�źŝ�Ţſ7�ƹř�ƶƧ�ƾƳŚƯ+

  •0ƮŤƀ!�Ś.ƃ�Śŝ�1Ư�ƶƧ�ŶƿƺĭƾƯ�ŚƯ�ƶŝ�ź ƿ7  8Śŝ�&ƿ�d.Ɨ

  ŶmƿƺĭƾmƯ�eŚXǀ?7  ƹ�ŶƴƧƾƯ�#Ś Ƴ�ŢƳŚ.;a�ƶŝ�eŚ.ǀXŤƀƯ�ƹř�ŶLŝ~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87  /ƺ(

�Ŷmƿř#7ř7  fŚmcƳř�ƶmƧ�/8ŚƧ�+ř�ƶƧ  ŶƿƺĭƾƯ�ƹ�Ŷƿř#7ř7  fŚcƳř�Ţſ87  ř8  /8ŚƧ�ƶa  ƶƧ

  •0#ŶƯ6  _ƃƺB�ƾNǀB

fř#Ŷǀƴm;Ƴ  CŚm>�ŚmE�ƶƧ�1Ư~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8  /ƺ(  /Ś?6  /Ś5Ť@]D�Ʊřƺū�7źƯ

#Ŷmƃ�QŚ]ƃƺB�ƾNǀB�ƹř�8ŚƧ�1ƿř�+ř�ŶƿŚŝ  0ŶƃŚŝ�#7ř7  fŚcƳř�ř8  /8ŚƧ�1ǀƴa�źƿŶƯ�&ƿ

  •0ƾƃŚŝ

0dmǀ(7  Ŷmƴa�ƶmŝ�ƶŤ@(ř  0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  eŚLO?~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ�4ź>�ŶǀƿJE  87  /ƺ(

•0fƺmƃƾƯ�=ƿƺ;E  ,Ʈ!7ƾƯ�fŚcƳř�Ţſ87�ř8  /8ŚƧ�ƶƧ�ƾK]Ư�ƶŝ�ƶƧ�1ƿř�ƶ.!  +ř�Qƹř

ƮŤmƀǀƳ�8ƺm@cƯ�1Ư~��ŢƠĭ�ƹ�7ř7�ƶǀ'E  …řƾ(ŶƴD�ƶŝ�ƹ�7+  /ŶƴG@(  /ƺ(  /Ś?6  R|ſ

  0ŶƳŶƿŶƴB�ƹ7�ź!�ŶLŝ  •‘yƾ.5"ƾƯ�ƶƧ�ř8  f8ƺAƴƯ�0ƮƴƧ�ź@D  ƶƳCŚſ�…8řFĭ�‚ƀNū�ŚE

Ţmſ87�ř8  /8ŚmƧ�ƶma  1mƯ�ƶƧ�Ŷ!7ƾƯ�ƱŚ;Ƴ  eŚXǀ?7�ƹř�ƶƧ�ƾƿŚcƳ6  +ř�ƶƧ�1ƿř�fƹ7~

Śƴmƃ6  1mƯ�8ŚmƧ�ƶmŝ�ƹ�Ţmſř�=mN.E�ƱƹŶŝ�ƹ�ƶƳŚ?7ŚD�ƹř�8ŚƧ�ƶƧ�ƮƳř7ƾƯ�,fř#7ř7  fŚcƳř

•078ř7  9Ś@g  …8ŚƧ�87�ƹř�ƶƧ�1ƿř�fƺſ  0Ţſř

  •y9Ś@g~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  ŶmƴƧƾmƯ  =ƿƺ;E  řźƯ�ƹř�Ʈ!7  fŚcƳř�)ƺB�ř8  f8ŚƧ�źĭř  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�ŶǀƧJE�Śŝ�Rƿƺ(

  87�ƹř�ƶmƧ�ƮmƳř7ƾmƯ�Ʈm!  +Śŝ�7ƹźƳ�_ǀ%�ƾŝƺB�ƶŝ�Ś!8ŚƧ  /ź ƿ7  /Śū�87�źĭř�ƾŤ>  ƹ

  +ř�Ţmſř�1m'.Ư�ƹř�ƶmƧ�ƮmƳř7ƾmƯ�•0ŶmƴƧƾmƯ�ƮXƿƺ;E�ƹ�1ǀƀ]E  1Ư  )ƺB  8ŚƧ�źŝřźŝ

�Ʈmm!7ƾmmƯ�fŚmmcƳř�1mmƯ�ƶmmƧ�/8ŚmmƧ�jŚmmſř�źmmŝ�ƹř  0ŶmmƃŚŝ�Ţmm>ř8ŚƳ�/źmm ƿ7  /Śmm!Fǀa
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Ð}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

1mƯ�078ř7  …7ƺmB�ƶmƧ�ƾOƿřźmƃ�ƹ�ŢmǀL?ƺƯ�jŚſř�źŝ�ƶƳ�Ŷ!7ƾƯ�ƱŚ;Ƴ�d.L(řR'Ɨ

  •0Ʈ(Ś]ƃƺB�ƹ�ƾPř8  ŠƺPƺƯ�1ƿř�+ř�eŚŤXǀX>

  •y7źǀĭƾƯ�źƿŶƯ�+ř�/7Śƿ+�Ţ?ƹ�=ƿƺ;E�ƹ�1ǀƀ]E�ƶ.5ƴƿř�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ŢƿŚmP8�ƹ�ƶmūƺE�Ʊ7ř7�ƱŚm;Ƴ�/řźŝ�ƶƧ�…Śŝ�ƶŤƃř7  7Śƿ�ƶŝ  ‘ƶƳ�V?řƹ�87~��ŢƠĭ�/ƺ(

1mƿř  0ƾmƴ'ŝ  ŢƳřŶƴƯ8ŚƧ�=ƿƺ;E�ƹ�1ǀƀ]E  4źD�ř8  /7Śƿ+�Ţ?ƹ�ƾŤƀǀƳ�8ƺ@cƯ�7ƺB

  •0Ŷ;Ƨƾ.Ƴ�Qƺ3�ƶXǀ?7  &ƿ�+ř�źŤ;ǀŝ�eCƺ.LƯ�8ŚƧ

��ŢmƠĭ�7źmƧƾƯ�Ţƃř77Śƿ�7ƺŝ�ƶŤ"źĭ  7Śƿ�ƶƧ�ř8�ƾƿŚ!Fǀa�ƶƧ�ƾ(Ś>  87  Ʊřƺū�7źƯ

•0ŶƴƿƺĭƾƯ�/řƶXǀ?7  &ƿ�=ƿƺ;E  8ŚƧ�1ƿř�ƶŝ�ƶƧ�Ţſř�ŢNƗ�1ǀ.!�ƶŝ�ƹ~

  •eŚXǀ?7  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�/ƺ(

fŚmcƳř�Ţmſ87�ř8  8ŚmƧ�ƶmƧ�ƾL?ƺmƯ�ř8�ƱřŶƴƯ8ŚƧ�ƶ;ǀ.!�ƹř�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƴƧƾƯ�Fƿź%8ƺſ�ƹ�/źǀ ĤƯ�Ŷƴ!7ƾƯ

�ƆGmƃ�ƶmƧ�ŶmƴƧƾmƯ�ř8  8ŚmƧ�1ƿř�ƾL?ƺƯ�IX"�ƹř  0ƶƳ�ƶƧ�ƶŤ@(ř�,ƶƳ~��7ř7  tſŚ%  /ƺ(

�ƾŤǀ(ƺ”mƀƯ�Śmƿ�#$ƹźm%  ƾƀƧ�ƶƧ�1ƿř�Śƿ�ƹ�ŶƃŚŝ�#7źƧ�Šƹźƃ�ƱŚƯ+Śſ�87  #+ŚE  ř8  …8ŚƧ

  ƹř�,Ŷmƃ�Śƴmƃ6  8ŚmƧ�1m"�ƹ�9ƺm"�ƶmŝ�ƆGƃ�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ�,ŶƃŚŝ�#7źƧ�+Śƛ6  #+ŚE�ř8

•078řŶƳ�/8ŚƧ�ƆGƃ�Ʊ6�ƶŝ�ƾNǀB�ź ƿ7

  •yřźa~��Ŷǀſź%  ƒcLE�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

8ŚmƧ�Ʊ7ƺmŝ�Fmǀ Ƴřźŝ�1ǀmƀ]E  +ř�ƶmƧ�ŶǀſŚƴƃƾƯ�ř8  /ź ƿ7  /Ś5!ř8�ƹř�ƹ�Ś.ƃ�řźƿ+~

dmbƯ�ƾEŚmƗW3ř�ƮŤmƀǀſ�87  7ƺmūƺƯ�/Śm!#7ř7�ŶmǀƳřƺEƾmƯ�Ś.mƃ  0Ŷƿƺmƃ�VmNOƯ  7ƺmB

•0ŶǀƴƧ�ƾſ8źŝ�ř8  #źǀƛ�ƹ�Ŷǀ(ƺE�ƾƳŚƯ+  /Ś!ƶƯŚƳźŝ  ,Ś!ƶƴƿF!  98ƺD  ,…ƹź"  9ŚƗW3ř

wǀ]mD  fŚmcƳř�fŚ ƴ!  87�ŶǀƳřƺEƾƯ�ƱŚE7ƺB�Ś.ƃ�ƾEŶƯ�+ř�R%~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87  /ƺ(

0ŶmǀƴƧ�1ǀƀ]E�ƹ�=ƿƺ;E�ř8  7ƺB  ŶǀƳřƺEƾƯ�Ś.ƃ�Ʊ6  +ř�ŶLŝ  0Ŷƿźǀ ŝ�ř8  7ƺB  *Ư  Ś!8ŚƧ
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Ð„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

1ǀmƀ]E  #8Śmŝƹ7�ř8�Ś.mƃ�Ţmſř�1m'.Ư  V?ƺƯ�ƶa�ƹř�ƶƧ�ŶǀƳř7ƾ.Ƴ�ƶ;ǀ.!  Ś.ƃ  #ƹWLŝ

�ƾmŤ>  Ŷmǀ!7  fŚmcƳř�)ƺB�ř8  ƱŚE8ŚƧ�ƶ;ǀ.!  ƶƧ�7ƺƃƾƯ�“ƗŚŝ�ŠƺPƺƯ�1ǀ.!�ƹ�ŶƴƧ

ŚmE�ƾN’ƃ�*ǀ!  87�ƱƺƴƧ�ŚE  1Ư  0Ţſř�#7ŚL(ř�`ƺ"  …ƹ8  1ƿř  0ŶƃŚ@Ƴ�ƱŚE8ŚƴƧ  87  ƹř�źĭř

•0fř#7ƺ@Ƴ�źg-Ư�ƹ�QŚL"  #+řŶƳř�1ƿř

+ƺƯ8  +ř�ƾ'ƿ�/řƶXǀ?7  &ƿ�1ǀƀ]E  1ƿřźŝŚƴŝ  0Ţſř�ƒ(Śū�eŚL?řƹ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ƶŝ�ƱŶƃ�dƿŶ@E�Ʈ5Ư

ƱŶmƿ7  +ř�ƹř  •0Ţmſř�8ƺOƴǀ.!�ƶNŝ~��ŢƠĭ�7ƺŝ�#ŶƯ6�Ŷūƹ�ƶŝ�4ź>  1ƿř�+ř�ƶƧ�/ƺ(

  07źŝƾƯ�9H(  7źǀĭƾƯ�7Śƿ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�8řźſř�ƶƧ�ƾƀƧ

ř8�ƾƿŚm!Fǀa�ŢƗźſ�Śŝ�,7źƧƾƯ�#Ś Ƴ�7ƺB  /Ś5Ťƃř77Śƿ�ƶŝ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

  07źƧƾƯ�8ƹźƯ�,7ƺŝ�ƶŤ"źĭ�7Śƿ�/řƶXǀ?7  &ƿ�1ǀƀ]E  78ƺƯ�87�ƶƧ
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Y^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

>Kǈ4  "'ř>@ǀBŵ�Cƿ�'Ś6@ƿƺƄ!

  �Ś.ƃ�ƶƧ�Ţſř�źg-Ư�ƹ�+Śſ8ŚƧ�ƾƳŚƯ+  /řƶXǀ?7  &ƿ�=ƿƺ;E

,Ŷƴ!7ƾƯ�fŚcƳř�Ś5Ƴ6�ƶƧ�/8ŚƧ�78ƺƯ�87  Ŷǀƿƺ ŝ�ƱŚŤƳŚƴƧ8ŚƧ�ƶŝ  _ǀ%Ś;ǀ%  0o

0ŶǀƴƧƾƯ�fWƗř�ř8  7ƺB�źAƳ�Ţ>řźD�ƶŝ�Ś.ƃ

  0ŶǀƴƧ�=ƿƺ;E�ƶNDŚ"Wŝ�ř8  7ƺB�ƱŚƴƧ8ŚƧ  0r

ř8  /8ŚmƧ�ƶma  eŚmXǀ?7�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ  7ƺB�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶŝ�1ƃƹ8�ƹ�wPřƹ�8ƺOŝ  0s

0ŶƳř#7ř7  fŚcƳř�Ţſ87

Ŷǀƿƺ ŝ�Ś5Ƴ6�ƶŝ�ƶƳŚ?7ŚD  ŶƳ7ř7  fŚcƳř�Ţſ87�ř8  /8ŚƧ�ƱŚŤƳŚƴƧ8ŚƧ�#Śĭź!  0q

ƶmŝ  Śm5Ƴ6  8ŚmƧ�8ŶmXa�ƹ�ŶǀŤƀ!  QŚ]ƃƺB�ƹ�ƾPř8  ƱŚƃ8ŚƧ�+ř  8ŶXa�ƶƧ

  0ŶƴƧƾƯ�&.Ƨ�Ʊřź ƿ7�ƹ�ƱŚƯ+Śſ

07ƺƃ�dXŤƴƯ�Ʈ!�Ś5Ƴ6�ƶŝ�Ś.ƃ�)ƺB  jŚƀ>ř�ŚE�ŶǀƴƧ�9ƺ'ſ�ƾ.Ƨ  0v

0ŶƴƴƧ�8ŚƧ�Ţſ87�ƹ�)ƺB  1ǀƴa  1ƿř�Ʈ!+Śŝ�ƶƧ�ŶǀƴƧ�ƒǀƛźE�ř8�Ś5Ƴ6  0u

/8ŚmƧ�ƶmDWB�ƹ�ŶmǀƳFŝ�ƱŚm;Ť;%  ƶmŝ�Ţmſ7�Śŝ  Śƿ�Ŷƿ8Ś;Ơŝ�ř8�Ś5Ƴ6�Ţſ7  0x

0ŶǀŤƀ!  ƱŚ;ŤǀX"ƺƯ�ƱŚ!řƺB�Ś.ƃ�ƶƧ�ŶƴƴƧ�jŚƀ>ř�Ś5Ƴ6  ƶƧ�ŶǀƴƧ
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  •yŢƀǀa  fƺſ�+ř8  ,)ƺB~��Ŷǀſź%  ƶNcƗ�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

/ƹ8  +ř�7ƺmŝ�ƶmŤ"źĭ�…ř#ŶmƴB�Ʊřƺmū�7źmƯ�Vm(ƹ�ƹ�ƅźm>�ƹ�`ŚǀŤmƃř�+ř�ƶmƧ�/ƺ(

1mƯ�ƶmŝ�yƾmſź%ƾm.Ƴ�Ʊƹřźmŝ�ƮƳŚmB  +ř�ř8  Qř-mſ�1mƿř�řźa~��ŢƠĭ�ƹ�Ŷƃ�ŶƴNŝ�ƾ(ŶƴD

  •0ƾƴƧ�Ţ@]D�Ʈ!�ƹř�Śŝ�Ţſř�8řź?�ƺE�ƶƧ�ŶƳřƶŤƠĭ

Ţm?ƹ�ƶƧ�1ƿř�+ř�98ƺD�ź!  87  0#8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�=ƿŶ:E�Ʊřƺū�7źƯ

  •0f8řF ſŚ|ſ�8Śǀƀŝ�Ŷƿ7ř7  1Ư�ƶŝ�ř8  7ƺB

7Śmƿ+  źmPŚ>  QŚm>  87  1mƯ  ƶmƧ�Ţſř�/Fǀa�Ţ?ƹ  0ƮƴƧƾƯ�_!řƺB~��ŢƠĭ�/ƺ(

•0ƮŤƀ!  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�&ƿ�Ʊšř�Ʈ!  1Ư�ƾƴLƿ  [  f8ř7

  07ƺŝ�#Ŷǀƴƃ�/ź ƿ7  /Śū  87�ř8  ƶN.ū�1ƿř�Ʈ!  eW@?�ƹř  07+�ŶƴG@(�Ʊřƺū

�ƹř  0ŶmƴƧ�ƾmſ8źŝ�ƹ�8ƹźmƯ�7ƺmŝ�ƶmŤ"źĭ�7Śmƿ�ƶmƧ�ř8�ƶmĤƳ6�ŢmſřƺBƾmƯ�Ʊřƺū�7źƯ

�Ʊ7+  fŶm?  ƶmŝ  7ƺmŝ�ƾm'ƿ7FƳ�Ʊ6  87�ƶmƧ�ƾƳŚmŤB87�ƱŚǀƯ�87  ƹ�7źƧ�†źE�ř8�ƱŚ.ŤBŚſ

  #Ŷmƃ�źmǀ]ŤƯ�7ƺmŝ�#Ŷǀƴmƃ�ƶƧ�ƶĤƳ6  Ʊ7ƺŝ�ƾ5ƿŶŝ�ƹ�ƾĭ7Śſ�+ř�eř7ŶcƯ�ƹř  0Ŷƃ�Qƺ’;Ư

  {ƺǀmƃ  ƾƿ68ŚmƧ�78ƺmƯ�87�ƱřƺmEƾmƯ�8ƺmOa~��ƶƧ�Ŷǀ;ƿŶƳřƾƯ  7ƺB�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ�07ƺŝ

  eŚmDƺ:B  y7źmƧ�QŶmū�ƹ�“m]ŝ  Śm!8ŚƧ  Ţſ87  fŚcƳř�fŚ ƴ!  87�ƱŚƴƧ8ŚƧ�/źǀ ĤƯ

  {ƺǀmƃ�ƹ�Ŷmƴ!7  fŚmcƳř�ŶmƿŚŝ�ř8  /8ŚmƧ�ƶma�ƶmƧ�ŶmƴƳřŶŝ  eŚmXǀ?7  ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ

  •07ƺƃ�#7ř7�ƱŚ;Ƴ�Ś5Ƴ6�ƶŝ�Ś!8ŚƧ�fŚcƳř�wǀ]D

eŚmL?řƹ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�=ƿƺ;E�Śƿ6�ƾ(ƹ~��ƶƧ�7źƧƾƯ�ź'"  7ƺB�Śŝ�źǀ]E�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

eŚmL?řƹ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶmƯ  /Śm5ƴ"�ƹ�9ƺm"  1ƿř�fŚ.E�Śƿ6  yŢſř�+Śſ8ŚƧ�ƹ�źg-Ư

•yŶƳƺƃƾƯ�źcƴƯ�)ƺNOƯ�€ƿŚŤƳ�ƶŝ�ƹ�ŶƴŤƀ!  8ƺGŝ�78Ŷŝ
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YÏ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�Śm!#ƺǀmƃ�1mƿř�ƾ;Gŝźgř�78ƺƯ�87�ƹř�/ƹŚ'cƴƧ�7ƺŝ�1Ť"8  #ř8  QŚ>  87�ƶƧ�ƾƯŚ ƴ!

  ƶmƧ�7źmƧ�ŢmſřƺB87  ƹř  +ř�ƹ�Ţ"8  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ƾ;ƴƯ�_ǀ%�ƹř  0ŶƃƾƯ�źŤ;ǀŝ

  0ŶƴƧ�QƺƧƺƯ�ř7ź"�ƶŝ�ř8�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB�Śŝ�9Ś?WƯ�8řź?

�ř7źm"  w@D�ƶŝ�9Ś?WƯ�8řź?~��ŢƠĭ�ŢƃřHĭ�ř8�ƾƃƺĭ�ƾ;ƴƯ�ƮƳŚB�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ

  w@mD  Cř�Śmǀŝ�ƾŤmſřƺB  Vm?ƺƯ�źm!�Ʈƿƺm ŝ�Ś.ƃ�ƶŝ�ƶƧ�ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  0Ŷƃ�QƺƧƺƯ

  •0ƶ@ƴƃ8Ś5a

7źƯ�ƶƧ�ř8  /ŶƿŶū�9Ś?WƯ�8řź?�ƹ�Ţ"źĭ�jŚ.E  /ź ƿ7  /Śū�Śŝ  ƾ;ƴƯ�ƮƳŚB�ŶLŝ

FƯƺmĭ�ƮƳŚmB�ƱŶmƿ7�ƶmŝ�ƶmƧ�7ƺmŝ�8řźm?  ƹř  07źmƧ�ƮǀmAƴE  7ƺŝ�#7źƧ�ŢſřƺB87�Ʊřƺū

4Śm'ŤƯ�ƮƳŚmB  07ƹźmŝ�7ƺmŝ�ŢƧźƃ�/FƧźƯ�źŤ"7�ƱřŶƴƯ8ŚƧ�+ř�ƾ'ƿ�ƶƧ  TGome  Sz 

Ʈƴm”.OƯ�1mƯ  0ŶƳ8ř7  9ŚƗW3ř�ŢƧźƃ�/Ś5ƳŚ'Ư�ƹ�Ś5;Gŝ�‚ǀNƧ�78ƺƯ�87�Ś5Ƴ6~��ŢƠĭ

ƮƳŚmB  +ř�Ʊřƺmū�7źmƯ�ŶmLŝ  •0ŶǀƴƧ�řŶǀ%�ŚcƳ6�ŶǀƳřƺEƾƯ�Ŷǀ!řƺGŝ�ƶƧ�ř8�ƶa�ź!�Ś.ƃ�ƶƧ

0Ţ"8�ƹ�7źƧ�ź';E�ƾ;ƴƯ
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YÐ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƾŝŚƿ1Źř

ƱŶmƿ7�ƶmŝ�ƹř  0Ţm"8�ź5mƃ�FmƧźƯ�87  ƱŚƯ+Śmſ  ƾNDř�źŤ"7�ƶŝ�8Ś5Ƴ�+ř�ŶLŝ  Ʊřƺū�7źƯ

Ʊřƺmū�7źmƯ  0Ţ"8  ,Ţƃř7  1ſ�QŚſ�d5a  +ř�_ǀŝ�ƾ.Ƨ�ƹ�ź?ƺƯ�ƾƳ+�ƶƧ�FƯƺĭ�ƮƳŚB

87�ƶmƧ�/ř#$ƹźm%  1ƿźmŤĭ8Fŝ�ƹ�1ƿźmŤ.5Ư�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�Ţſř�1'.Ư~��Ŷǀſź%�ƶNDŚ"Wŝ

ƶmŝ�/Śm?6�ƶmƧ�ƾƿŚm!#$ƹźm%�Śŝ�ř8�Ʊ6�Ʈ!řƺBƾƯ�yŢſř�#7ƺŝ�ƶa�Ŷƿř#7ř7  fŚcƳř�8ƺ;Ƨ

  •0ƮƴƧ�ƶƀƿŚXƯ�Ţſř  #7ř7  fŚcƳř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�2WDř

�ƺE�ƶƧ�/Fǀa�ƶƧ  Ʊƺa  /ƹźŝ�/8ƹ7  /Śū�ŢƀǀƳ�f+C  ,)ƺB~��ŢƠĭ�FƯƺĭ�ƮƳŚB

  Ţmſř�/ř#7ŚmL(ř`ƺm"  7źmƯ�ƹř  0Ţmſř  /řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶƯ�Ŷ>řƹ�ƶŝ�hƺŝźƯ�/Ŷǀſź%

  •0Ţſř�ŚƯ�ƱŚƯ+Śſ�87�Ŷ>řƹ�1ƿźEŶƯ68ŚƧ�ƹ�1ƿźŤƿƺ?�ƹř�Ŷ>řƹ�yŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř

�ƾmƳ7źƧ�8ƹŚmŝ~��ŢmƠĭ�ƹ�Ţ"źĭ�…ř#ŶƴB  4ź>  1ƿř�+ř�ŶLŝ�ƶA](�Ŷƴa�Ʊřƺū�7źƯ

  •y78ř7  8ŚǀŤBř�87�ř8  9ŚƳŚ'Ưř�1ƿźŤ5ŝ�ƹř�Śƿ6  0ŢƀǀƳ

ƹř�8ŚmǀŤBř�87�ƶmƧ�ƾEřFǀ5cE�ƹ�9ŚƳŚ'Ưř�,R'Ɨźŝ�V?řƹ�87  ‘ƶƳ~��ŢƠĭ�FƯƺĭ�ƮƳŚB

  •0ŶƴŤƀ!�ƾ.ƿŶ?�ƹ�ƶƴ5Ƨ�/7ƹŶ>�ŚE�Ţſř

�ƹ�€ǀmĭ�ƾŝŚmƀ>  /řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�ŢƿźƿŶmƯ  …ƹ8�ƹ  &@ſ�+ř�ƶƧ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƹ�#Ś@Ťmƃř�ƾƿŚm!Fǀa  &mƿ�Iſƹ�1ƿř�ƮƴƧƾƯ�ź'"  ,)ƺB~��ŢƠĭ�,7ƺŝ�#Ŷƃ�Ʈĭ87źſ
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YY   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

yŢmſř�#7źmƧ�UřźmBř�ř8  /7Śƿ+�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƱƺƴƧ�ŚE�ƹř�Śƿ6�ƶƧ�ƺ ŝ�1Ư�ƶŝ  0ŶƴƃŚŝ�INƛ

  •yŢſř�CŚŝ�ƹř�Ŷ>řƹ�ƱŚƴƧ8ŚƧ  QŚXŤƳř�ƹ�dXƳ�ƹ�ƾƿŚcŝŚū�Ʈc>�Śƿ6

�ƹ�Ŷmƴƿ6ƾmƯ�/8Śǀmƀŝ�7řźm"ř�ƹř�Ŷm>řƹ�87�ƶmƧ�ƮƴmƧƾmƯ�źm'"~��ŢmƠĭ�FƯƺmĭ�ƮƳŚB

  •0ŶƳƹ8ƾƯ

0ƶmƴǀ.!  ,ƱŚm!6~��ŢƠĭ�Ţſř�#7źŝ�ƾ%�ƾ.5Ư�ƒNOƯ�ƶŝ�7źƧƾƯ�ź'"�ƶƧ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƳƺƃƾƯ�řŶū�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�+ř  Ś5Ƴ6�řźa

  źƿŶmƯ�Ţmſ7�źmƿ+  QŚmſ�ƹ7  Ś5Ƴ6�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ~��7ř7  )řƺū�ƶNDŚ"Wŝ�FƯƺĭ�ƮƳŚB 

�ƹř  •0ŶƳƺƃƾƯ�dXŤƀƯ�ƹ�#Ŷƃ�ź‰ŚƳ�ƹ�źƿŶƯ�+ř�+ŚǀƳƾŝ�ź ƿ7�ŶƴƴƧƾƯ�8ŚƧ�/řƶXǀ?7  &ƿ

  ƹř�Śmŝ�ƮǀmƃŚŝ�ƶŤƃř7  +ŚǀƳ�)ƺB�źƿŶƯ�&ƿ�ƶŝ  #Śĭ�ź!  0Ţſř�ŚƯ�dƴſź%  8Śĭ+ƺƯ6  1ƿźŤ5ŝ

  •078ř7  8ŚǀŤBř�87  /řƶŤƀƿŚƃ�ƹ�#7ŚƯ6  7řź"ř�ƶ;ǀ.!�ƹř  0ƮƿźǀĭƾƯ�jŚ.E

ƹř�8ŚmǀŤBř�87�ƶmƧ�ƾmŤ?ƹ�ź3ŚmB�ƶŝ�FƯƺĭ�ƮƳŚB  +ř�7ƺŝ�#Ŷƃ�#7FEźǀ>�ƶƧ�Ʊřƺū�7źƯ

0Ŷǀƴƃ�ƾEƹŚƠŤƯ�tſŚ%  8Śŝ�1ƿř�ƹř�QŚ>�ź!  87  07źƧ�ź';E  7ƺŝ�ƶŤƃřHĭ

0Ʈm!7  fŚmcƳř�/8ŚmƧ�Ś.mƃ�/řźŝ�ƮŤƀƳřƺE  +ƹźƯř  ƶƧ�Ʈ(Ś]ƃƺB~��ŢƠĭ�FƯƺĭ�ƮƳŚB 

/řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�+ƺƯ8  …ŚƧ�/ř  0Ţſř�˜ƺNƃ  ƾNǀB  fźſ  ƶŤƠ!  /Ś!+ƹ8  ‚ǀXŝ

ƱƺƴƧ�ŚE�ƾ(ƹ�Ʈƴǀ@ŝ�ř8�ƹř�ƹ�fƹźŝ�ƹř�7FƳ  fřƶŤ"źĭ�Ʈǀ.:E�ƶƧ�Ţſř�ƾEŶƯ  0ƮŤƀƳř7ƾƯ�ř8

•0fř#7ź'Ƴ�řŶǀ%  8ŚƧ�1ƿř�/řźŝ�ƾŤ?ƹ

�ƱřƺmƴLŝ�ř8�Śm5Ƴ6�ƮŤ"źĭ�7Śƿ�ř8  8řźſř�1ƿř�ƶƧ�ƾŤ?ƹ~��ŢƠĭ�ƹ�7+  /ŶƴG@(�Ʊřƺū�7źƯ

ƶmƿŶ!  1mƯ�ƶmŝ�ř8�Śm5Ƴ6�ƹř�ƶmƧ�ƶmƳƺ ƳŚ.!�Ţmſ87  07źmƧ�Ʈ!řƺmB�ƮƿŶXE�Ś.ƃ�ƶŝ�ƶƿŶ!

  •0ŶƴƧƾƯ



��������������������������������������������� �

 

��������� � ����

������ �������������� �

���

������������ � ����� ������ �

��� ��������������� ������

��

������������������ � �

������

      

   

     

  

     

     

    

     

Yi   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ƾ!Śm Ƴ�ƹř  •07ƺmŝ�Ŷ!řƺB  /Ŷƴ.ƃ+8ř�‚ƿŶ!  eŚL?řƹ~��ŢƠĭ�ƾ(Ś]ƃƺB�Śŝ�FƯƺĭ�ƮƳŚB

  1mƯ�ƶmŝ�ŶƳřƺŤŝ�ƶƧ�/Fǀa�ź!  +ř�1Ư~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�7ƺB  ƒEźƯŚƳ�ƹ�ƶŤGƿ8�Ʈ5ŝ�źŤ"7  ƶŝ

  •0ƮƴƧƾƯ�QŚ@XŤſř�,ŶƴƧ�&.Ƨ

ƒmcLE  +ř�ƹ�Ŷmƃ�ƱŚmŝŚǀB  78řƹ  ƹ�7źmƧ�†źmE�ř8  FƯƺĭ�ƮƳŚB  8ŚƧ�źŤ"7�Ʊřƺū�7źƯ

#Ŷmƃ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�)ƹHcƯ�ƹ�ƶŤƠǀƃ�eWƯŚƧ  ź ƿ7  ƹř  07ř7ƾƯ�ƱŚ'E�ř8  …źſ

07ƺŝ

ŶLŝ�+ƹ8  )ŚE�ƹ�ƒE�ƹ�ƱŚcǀ!  87�ƹř  07ƺŝ�#Ŷƃ�ƾŝřƺBƾŝ�8Śa7  Ʊřƺū�7źƯ�ƒƃ�Ʊ6

  07źǀ ŝ�7Śƿ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�fƺſ�+ř8  7ƺŝ�8řź?�ƶƧ�7ƺŝ
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Yl   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

-One Minute Reprimands,  'ř>@ǀBŵ�Cƿ�'Ś6)ǀŝƺ!  "Lƺſ�1řŹ

ƮƳŚmB  &mƿ  0Ţ"8�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  8ŚƧ�źŤ"7�ƶŝ�ŶLŝ�+ƹ8  w@D�ƶƳ�ŢƗŚſ�źſ�Ʊřƺū�7źƯ

=m@3  0ŢmƠĭ�ŶmƯ6…ƺmB�ƹř�ƶmŝ�Ţmƃř7  1mſ�QŚmſ�Ţ:ƃ�+ř�źŤ.Ƨ�ƶƧ�…ƺ%  &ǀƃ

ƶmŝ�fŚ ƴ!�Ʊ6  87�Ʊřƺū�7źƯ�•yƶƳ�ƶ Ư  ‘ƶƿř#7ŚL(ř�`ƺ"  f76~��Ŷǀƴƃ�ř8�ƶN.ū�1ƿř�Qƺ.LƯ

  •0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��Ŷƿƺ ŝ�ƶƳŚ?7ŚD�ƶƧ  7ƺŝ�Ŷǀſ8�ƾƿŚū

#7źmƧ�Ţ@]mD�ƺmE�Śmŝ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶƯ�{8Śŝ87�ƹř�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •yŢſř

�ƶmŝ�Vmūř8  fř#Ŷǀƴƃ�+ƹ8�Ŷƴa  1ƿř�87�ƶƧ�ƾƿŚ!Fǀa  fŚ.E~��ŢƠĭ�#ŶƴB�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  )řƺmū�Śmƿ6�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾ.Ƴ�ƹř  •y78ř7  ,78řŶƳ�ƶƧ  ŢXǀX>  0Ţſř�#7ƺŝ�ŠƺPƺƯ�1ǀ.!

  0ƶƳ�Śƿ�ŶƴƧƾƯ�Ţ"Śƿ87�ƾEƹŚƠŤƯ

•0ƮƴǀŝƾƯ�98ŶƳ�ƶŝ�ř8�ƹř�Ś!+ƹ8  1ƿř  0ƾƴƧ�8ƹŚŝ�ř8�Ʊ6�ƶƧ�Ţſř�źŤ5ŝ~

�źm ƿ7�ƾm ŤƠ!  9ŚmƀNū�+ř�U8ŚmB�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�Ś.ƃ�8ƺAƴƯ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƿ8řŶƳ�ƹř�Śŝ�ƾſŚ.E

  •0fƺƃ�#Ś@Ťƃř�ƒ'EźƯ�ƶƧ�ƾL?řƺƯ�ź Ư  0ƮƧ�ƾNǀB  dDř�87~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB 

&mƿ�źƿŶmƯ�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�Ś.mƃ�8ƺmAƴƯ~��ŢmƠĭ�7ƺmŝ�#Ŷƃ�ƶƧƺƃ�ƶƧ�Ʊřƺū�7źƯ

•yŶƃŚŝ�#7+�źſ�Ś.ƃ�+ř�ƾ!Ś@Ťƃř�ƶƧ�ŶǀƴǀŝƾƯ�ƾƳŚƯ+�Ś5ƴE�ř8  /řƶXǀ?7

  •09Ś?ƹř�ƾ!Śĭ�ƾ(ƹ�ƶƳ�ƶƧ�ƶ;ǀ.!~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB
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  Yz   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ƾƯŚm ƴ!  ř8�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ƶmƧ  Ţſř�1ƿř�Ścƴƿř�ƾNDř�8ŚLƃ�ƶƧ�f7źƧƾƯ�ź'"  1Ư�ƾ(ƹ~

  •0Ŷƿźǀ ŝ�ř8�Ś5Ƴ6  *Ư�ƹ�ŶǀƴƧ�źǀ N"Śƛ�Ŷƴ!7ƾƯ  fŚcƳř�Ţſ87�ř8  8ŚƧ�ƶƧ

ƺmE�ƶƧ�Ţſř�f+C�ƾ(ƹ  0Ţſř�Ţſ87  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�4ź>  1ƿř�ŶǀƿJE  87�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

•0ƾƳřŶŝ�1Ư�78ƺƯ�87�ř8�ƾƿŚ!Fǀa

  •yř8�ƾƿŚ!Fǀa�ƶa~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

Śmcƴƿř�U8ŚmB�ƹ�dmBř7�ƮŤmƀǀſ�ƶŝ�ƹ�ƮƴƧƾƯ�8ŚƧ�Ścƴƿř�ƶƧ�Ţſř�QŚſ�1ƿŶƴa  1Ư~

Śmŝ�ř8  /7Śmƿ+�Ţm?ƹ�ƶƧ�ŢƀǀƳ�8ƺ@cƯ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�1ƿřźŝŚƴŝ  0ƮŤƀ!�Śƴƃ6  eWƯŚƧ

4řŶm!ř�1ǀmǀLE  /řźmŝ�Ś5ƴE�Ŷ!7ƾƯ  ƅŚ:ŤBř�1Ư�ƶŝ�ř8�ƾŤ?ƹ�Ʈ!�źĭř�0ŶƴƧ�/ź|ſ�1Ư

QŚmſ8ř�_ƿřźŝ�ř8�Ś5Ƴ6�ƹ�ƮƴƧƾƯ�Ţƃř77Śƿ�ř8�Ʈ"řŶ!ř  ƒNƛř  1Ư�ŢXǀX>  87  0ŶƃŚŝƾƯ

  •0ƮƴƧƾƯ

Ţmƃř77Śƿ�HmƛŚƧ�ˆźmŝ�&mƿ�/ƹ8  ř8  4řŶ!ř�+ř�&ƿ�ź!�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶǀƴƧƾƯ

ƱŶmƳřƺB�ƹ�ŶmƃŚŝ�ƶ.NƧ�rvp  +ř�_ǀŝ�ŶƿŚ@Ƴ�4Ŷ!�ź!  2źƃ�ƾ(ƹ  0Ţſř�Ţſ87�ƶNŝ~

  0Ŷ;'ŝ�Qƺ3�ƶXǀ?7  &ƿ�+ř�_ǀŝ�ŶƿŚ@Ƴ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Śƿ�1Ư�/řźŝ�ˆźŝ�ź!

  1mƯ  ƶmcǀŤƳ�87  0ƮŤmƀ!  f8ŚmƧ�=ƃŚƗ�1Ư�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�1Ư�78ƺƯ�87�ź ƿ7�Ʈ5Ư�‚Ť'Ƴ

�ƶmŝ�97ƺmB�źĭř  0Ʈ!7ƾƯ�fŚcƳř�f7ƺB  /řźŝ�f7ƺB�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!=ƿƺ;E  źbƧř

  )źmP�ƮƳŚŤmſƹ7  +ř�ƾm'ƿ�yŶmƃŚŝ  ƺmE�ź'"�ƶŝ  ŶƿŚŝ�ƾƀƧ�ƶa  R%�ƾƃŚ@Ƴ�97ƺB�ź'"

  87�ƺmE�źmĭř��ƮƴmƧƾm.Ƴ�…ƺmƯřź"�ř8�Ʊ6  #Śm Ĥǀ!�ƶmƧ�ƶmŤƠĭ�1mƯ�ƶmŝ�ř8�ƾ@(Śmū�db.(ř

  •0ŶƳFƿ8ƾƯ�Ţ"ŚbƧ�ƹ�QŚ’ƃ6�Ʊ6  87�Ʊřź ƿ7  ƾƯŶƳ�98ƺ|ǀƃ

�ƹ�7+  /ŶmƴG@(  7ƺmŝ�#ŶmƯ6  _mƃƺB�Ʊƹřźmŝ�ƮƳŚmB�ƾmL@3  —ƺmƃ�+ř�ƶmƧ�Ʊřƺū�7źƯ

•yŢſř�#7źƧ�=ƿƺ;E�ř8�Ś.ƃ�ƱƺƴƧ�ŚE  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Śƿ6~��Ŷǀſź%
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Y}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

9Śm?ƹř�ƒmNƛř�ƹř�ƾm(ƹ�,ŶmƴƧƾƯ�ř8  8ŚƧ�1ƿř�9Ś?ƹř�ƾ!Śĭ~��7ř7  tſŚ%�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB 

1mƯ�ƶmƧ�ƾƳŚƯ+  0ƮƴƧƾƯ�ƾŤſ7_ǀ%  1Ư�řźƿ+�Ŷ!7  fŚcƳř�ř8  8ŚƧ�1ƿř�ƶƧ�ŢƀǀƳ�8ƺ@cƯ

/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�+ř�f7ƺB  9Ś?ƹř�ƾ!Śĭ�,Ʈ!7ƾƯ�fŚcƳř�1ƀ>ř�ƺ]Ƴ�ƶŝ�ř8  /8ŚƧ

•0ŶƴƧ�źƿŶXE�ƹ�1ǀƀ]E�řźƯ�ƶƧ�ƮƴƧƾƯ�ŢſřƺB87

  •yƾ!7  fŚcƳř�ř8  8ŚƧ�1ƿř�ƾƴƧƾƯ�9ŏźū�ƶƳƺ a~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

0ƮƴmƧƾmƯ�/ƹŚƀƯ�Śƿ�fƺƃƾƯ�#ŶƳźŝ�Śƿ�,Ţſř�/Ŷƴŝhźƃ�dbƯ�8ŚƧ�1ƿř  0Ţſř�#7Śſ~

  •0fř#7źŝ�1Ư�,ŶƴƧ�1ǀƀ]E�řźƯ�źĭř

�ř8  8ŚmƧ�1mƿř�ƹř�źmĭř�ƾm(ƹ~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8�ƹř�Ţ@]D�ƶL"7  &ƿ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yƶa  7ź'Ƴ

�Ţmſ7  +ř�ř8  /Fmǀa�ƹ�fř#7źƧ�/ƹŚƀƯ�1Ư�98ƺD  1ƿř  87~��7ř7  tſŚ%�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •0fř#7řŶƳ

�ŶLŝ�07+ƾƯ�ŶƴG@(  ƹ�7źƧƾƯ�Ţƃř77Śƿ�ř8�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  /Ś!ƶƠƀN"�Ţƃř7�Ʊřƺū�7źƯ

�Ś.mƃ�˜řźmſ�ƶmŝ�ƹř�ŶƿƺmƃƾmƯ�#Ś@Ťmƃř�ƒm'EźƯ�ƶƧ�ƾŤ?ƹ�ŶǀŤƠĭ�Ś.ƃ~��Ŷǀſź%�ƶƯř7ř�87

  •yŶǀ!Ŷŝ�wǀPƺE�źŤ;ǀŝ�78ř7�ƱŚ'Ưř�Śƿ6  0ŶƴƧƾƯ�/ź|ſ�Ś.ƃ�Śŝ�ř8�ƾƳŚƯ+�ƹ�Ŷƿ6ƾƯ

tǀŝƺmE  &ƿ  &ƃ�ƱƹŶŝ�,fƺƃ�ƾĭ8Fŝ�#Ś@Ťƃř�ƒ'EźƯ�1Ư�źĭř~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •07źƧ�Ʈ!řƺB�Ţ"Śƿ87  /řƶXǀ?7  &ƿ

•yƾa  &ƿ~��Ŷǀſź%  ƒcLE�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

ƱŶmƃ�dƿŶm@E  +ř8  1ǀƯƺſ�1ƿř  0/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  &ƿ~��7źƧ�8řź'E�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •0Ţſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�&ƿ�ƶŝ

•yŢſř�ƶƳƺ a  )ƺB~��Ŷǀſź%  9źǀ>  Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�#7Śſ�ƾNǀB~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB
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Y„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  •0ƾƿƺĭƾƯ�ř8  1ƿř�ƮŤƀƳř7ƾƯ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

{ƺm]Ƴ�ƹ�ŶǀmƃŚŝ�#7ř7  fŚmcƳř�ř8  /8ŚƧ�ƾEŶƯ�Ś.ƃ�źĭř~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB 

&mƿ�źƿŶmƯ�Ŷƿƺmƃ�#Ś@Ťmƃř�ƒm'EźƯ�ƶmƧ�ƾE8ƺmD  87  ,ŶmǀƳřŶŝ�ř8  8ŚmƧ�wǀ]mD  fŚcƳř

  •0Ŷ!7ƾƯ�ƱŚ;Ƴ�_ƴƧřƹ�eŚLƿźſ�/řƶXǀ?7

•yŶƴƧƾƯ�ř8  8ŚƧ�1ƿř�ƶƳƺ a�ƹř~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ř8�Śm5ŤǀL?řƹ�řŶmŤŝř  0Ŷmƿ6ƾmƯ�ƮƳŶmƿ7�ƶmŝ�7ƺmƃ�ź@BŚŝ�1Ư�#Ś@Ťƃř�+ř�ƶƧ�1ƿř�›]Ư�ƶŝ~

ImX"�ƶmƧ�1ƿř�Śƿ�78řH ŝ�fřƶƳŚƃ�/ƹ8�ř8  _Ťſ7�ƶƧ�Ţſř�1'.Ư�ŶLŝ  0ŶƴƧƾƯ�ƺĭ+Śŝ

  •0ŶƿŚǀŝ�1Ư�FǀƯ�&ƿ7FƳ

  •yŶƴƧƾ.Ƴ�Ţ>ř8ŚƳ�ř8�ƺE�ƹř  8ŚƧ�1ƿř�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

1mƿř�eŚmDƺ:B  ,#ŶmƯ6�ŚmcƳ6  dǀ(7�ƶa�ƶŝ�ƹř�ƾƳř7ƾƯ�ƶ'Ƴƺa  0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶŤ@(ř~

  •0ŶƳ+ƾ.Ƴ�ŶƴG@(  eWDř�ƶƧ

Ʈƿřźmŝ�Ţm?7�ƶmŝ�ř8�Ʈ!Ś@Ťmƃř�ƹ�ŶmƴƧƾmƯ�#Śm Ƴ�ƮƳŚ.;a�ƶŝ�eŚ.ǀXŤƀƯ�ƹř~��7ř7�ƶƯř7ř�ƹř

eWbƯ  078ř7�ƾſŚƀ>ř�ƶa  1Ư�#Ś@Ťƃř�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�ƶƧ�ŶƿƺĭƾƯ�1Ư�ƶŝ  ƹř�ŶLŝ  0Ŷ!7ƾƯ�2źƃ

•0/ź ƿ7  jŚƀ>ř�ź!�Śƿ�ƾ.ĭ87źſ�,_cƳ8  ,ŢǀƳŚ@:Ɨ  jŚƀ>ř

  •yŶ;ƧƾƯ�Qƺ3  9ŶƯ�ƶa  8ŚƧ�1ƿř~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ƶmŝ�1mƯ�/řźmŝ�ƾm(ƹ�Ŷm;Ƨƾ.Ƴ�Qƺ3�ƶǀƳŚg  sp  +ř�źŤ;ǀŝ�8ŚƧ�1ƿř~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •078HĭƾƯ�ź.Ɨ�&ƿ�{+řŶƳř

Ţ>řźmD�Śŝ  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ƶƧ�78ƹ6  7Śƿ�ƶŝ�ř8  ƾƳŚƯ+�Ʊřƺū�7źƯ  fŚ ƴ!�Ʊ6  87

0Ţſř�#Ŷƃ�Ţ>ř8ŚƳ�ƹř�/źǀĭƮǀ.:E  87  <LP  +ř�ƶƧ�ŢƠĭ�ƹř�ƶŝ

  •y7ƺƃƾƯ�ƶa  …ŶLŝ�)ƺB~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ
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i^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ƶmŤƠĭ�ƺmE�ƶmŝ�ƶmƧ�ř8�ƶmĤƳ6�ŚE�ŶƴƧƾƯ�9ƺ'ſ�ƾEŶƯ�ŶLŝ~��7ř7  )řƺū�Ʊƹřźŝ  ƮƳŚB

  •0ŶŤ"Śǀŝ�Śū�Ţƴ!k  87  )ƺB  ,Ţſř

  •yƾa  …ŶLŝ�)ƺB~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ƱŚmƀƳř  ƹř�źAƳ�+ř�8ŶXa�ƶƧ�ŶƿƺĭƾƯ  1Ư�ƶŝ�ƹ�ŶƴƧƾƯ�#Ś Ƴ�ƮƳŚ.;a�ƶŝ�eŚ.ǀXŤƀƯ�ƹř~

  Ʈƿřźmŝ�/7Śmƿ+  fřźmŤ>ř�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�ƹř�ƾŤ>ř8ŚƳ  dǀ(7  ƹ�ƮŤƀ!  /řƶŤƀƿŚƃ�ƹ�Ţ?Śǀ(Śŝ

  `ŚŤm;Ư�8ŶmXa  ƹ�#7ƺŝ�ŶǀLŝ�1Ư�+ř�8ŚƧ�1ƿř�ŶƳř7ƾƯ�ƶƧ�ŶƿƺĭƾƯ�1Ư�ƶŝ�ƹř�0Ţſř�d‹Ś?

  źm ƿ7�ƶmƧ�ŶmƳŚ.5Ơŝ�1mƯ�ƶmŝ�Ŷ!řƺBƾƯ�ƾƴLƿ�,Ŷƴǀ@ŝ�řźƯ�Ʈ!�ź ƿ7  9Ś?ƹř  87  ƶƧ�Ţſř

  •078řŶƳ�1Ư�+ř�ř8�ƾ!Ś@Ťƃř�1ǀƴa  8řź'E  8ŚAŤƳř

8ƺm@cƯ�ř8�Ś.mƃ�8ŚmƧ�1mƿř~��ŢmƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  /Ś5"ź>�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ŶǀƴƧ�ź'"  ŠƺPƺƯ�ƶŝ�#8Śŝƹ7�ƶƧ�ŶƴƧƾƯ

8ƺmOƴǀ.!  eŚ.NmƀƯ~��ŢmƠĭ�ƹ�7ř7�ƱŚm'E�ř8  …źmſ�4ź>  1ƿř�ŶǀƿJE  87�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •0Ţſř

Qƺ’m;Ư�fŚm.E�ƶma�źm!�ŢƗźmſ�Śmŝ�ƹ�Ŷǀ.5"ƾƯ�ř8  Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  /Ś5"ź>�Ʊřƺū�7źƯ

ƮƳŚmB  1ƿř�+ř�ř8�ƾ.5Ư�9Ś'Ƴ�#ŚEƺƧ�9ŶƯ�1ƿř�87  ƶƧ�7źƧ�jŚƀ>ř�ƹř  07ƺŝ  Ţƃř77Śƿ

  0Ţſř�ƶŤ"źĭ�7Śƿ

�Ʈm!7ƾmƯ�fŚcƳř�ř8  ƾƿŚOB  8ŚƧ�ƶƧ�1ƿř�›]Ư�ƶŝ�,ƶ.!  +ř�Qƹř~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  ř8  1mƯ�#Ś@Ťmƃř�ƹ�ŚmOB  eŚmXǀ?7�ƹř�ƶmƧ�ƾƿŚmcƳ6  +ř�ƶmƧ�1mƿř�fƹ7  0ŶmƴƧƾƯ�tǀŝƺE  řźƯ�ƹř

  8HmƗ�ƮƳřƺEƾ.Ƴ�1Ư�ƹ�Ţſř�INƀƯ�ŠŚPƹř�źŝ�eWƯŚƧ�ƹř�ƶƧ�Ʈ.5"ƾƯ�,ŶƴƧƾƯ�ƆG;Ư

  ƹ�ŶmƴƧƾm.Ƴ�ƶmN.>  1mƯ�9ŚmſŚƀ>ř�ƹ�Ţǀ:Gƃ�ƶŝ�ƹř�ƶƧ  1ƿř�fƺſ  0f8ƹŚǀŝ�/řƶƳŚ5ŝ�ƹ

  VmPƺƯ�ƶmƧ�Ţmſř�źŤƳŚmſ6�ƾNǀB�Ʈƿřźŝ  dǀ(7  1ǀ.!�ƶŝ  0ŶƴƧƾƯ�#HBř-Ư�ř8  f8ŚŤ"8�Ś5ƴE

  #Ś@Ťmƃř�ƹ�ŚmOB�Ʊřź ƿ7�Śƿ�ƹ�ƹř�1ŤƀƳř7�ź:XƯ�Śŝ�ƶƧ�ƮƴƧƾ.Ƴ�ƾLſ�1Ư  0fźǀ Ƴ�ƾL"řŶE
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iZ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

87  ƹř�ƶmƧ�1mƿř�f8Śm5a�ƹ  0ŶmƴƧƾƯ�8ŚŤ"8�ƶƳŚƠ:ƴƯ�ƹř�ƶƧ�ƮƳř7ƾƯ  0ƮƴƧ�ƶǀūƺE�ř8  7ƺB

  •078ř7  9Ś@g  …8ŚŤ"8

Ʊ7źmƧ  #Ś@Ťmƃř�dmǀ(7�ƶmŝ�ř8�Ś.ƃ  ƹř�ƶƧ�Ţſř�ƾƴLƯ�ƱřŶŝ�1ƿř�Śƿ6~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •y7ƹźŝ�_ǀ%�ƾŝƺB�ƶŝ�Ś!Śū�‚ǀXŝ�87  ŠŚPƹř�źĭř�ƾŤ>�ŶƴƧƾƯ�tǀŝƺE

  •ƶNŝ~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB 

•yŶ;ƧƾƯ�Qƺ3�ƶXǀ?7  &ƿ�Ś5ƴE�ƱŚƿźū�1ƿř�dƧ�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

0Ţmſř�#Ŷƃ�fŚ.E�ź ƿ7�ƾƴLƿ�7ƺƃƾƯ�fŚ.E  tǀŝƺE�ƾŤ?ƹ  0ƒNƛř~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB 

�ř8�Ʊ6  Fmĭź!  ƶmƧ�Ʈm!7ƾmƯ�Qƺm?�ƾm(ƹ�Ŷm;Ƨƾm.Ƴ�Qƺm3�ƾNǀB  /řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE

•07źƧ�Ŷǀ!řƺGƳ�8řź'E  eř7ŶcƯ�ř8  #Ś@Ťƃř�Ʊ6�ƹ�ŶǀƴƧƾ.Ƴ�…ƺƯřź"

�ƶmŝźcE�ř8  /Fmǀa  1ǀmƴa�Ʈ!  f7ƺB  1Ư�CŚ>�ŚE  ƶƧ�ƮƴƧƾƯ�ź'"~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •000�ƶƧ  ƮŤſřƺB�ƹř�+ř�ƶƳŚƠſJŤƯ�1Ư  0ƮƃŚŝ�#7źƧ

�ƶmƧ�ƾƃŚŝ�ƶŤſřƺGƳ�ƹř�+ř�ƶƧ�f8řƹŶǀƯř~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8�ƹř�4ź>�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  •yŶƴƧ�8řź'E�ř8  _"ź>

  •0f7źƧ�ř8  8ŚƧ�1ǀ.!  1Ư�ƶƳŚƠſJŤƯ~��ŢƠĭ�ƹ�ŢBřŶƳř�1ǀƿŚ%�ř8  …źſ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƶma  /řƶmXǀ?7  &mƿ�_Ƴ+źmſ  ƹ�tǀŝƺmE  ƶƧ�ŶǀƳř7ƾƯ�Ś.ƃ�R%~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  _Ƴ+źmſ�ƹ�tǀŝƺmE  Ŷƿ7ƺŝ�Šƺū8  )Śŝ8ř�Ś.ƃ�Ʊƺa  1Ư�źAƳ�ƶŝ  ƶaźĭř  y78ř7�ƾſŚƀ>ř

  •0Ţſř�#7ƺŝ�&@ſ�ƹ�ƮƿWƯ�Ś.ƃ

�źm'"�ƾm(ƹ�ƶƳ�Śƿ�Ţſř�#7ƺŝ�ƮƿWƯ�_Ƴ+źſ�Ʊ6�Śƿ6�ƶƧ�ƮƳř7ƾ.Ƴ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •07ƺmŝ�#Ś@Ťmƃř�f8ŚƧ  0ŶƴƧ�8řź'E  8Śŝƹ7�ř8  _"ź>�ƶƧ�Ʈ!řƺGŝ�ƹř�+ř�ź ƿ7�ƶƧ�ƮƴƧƾ.Ƴ

  #Ś@Ťƃř  ƒ'EźƯ  Ʈ!  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Śƿ6~��ŢƠĭ�ŶƴNŝ�/řŶD�Śŝ�ƶƯř7ř�87�Ʊřƺū�7źƯ

•0ŶƃŚŝ�7ŚŤſř�ƾNǀB  …8ŚƧ�87�ƶƧ�Ŷſ8ƾƯ�źAƳ�ƶŝ�yƶƳ�Śƿ�7ƺƃƾƯ
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iÏ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  #Śmĭź!�ƹ�Ţmſř�ƾmL@3  2ƺƃ�f76�ƹř�ƾ(ƹ�,98ŶƳ�ƶŝ~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB  Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  &mƿ�tǀŝƺmE�źB6  ‚.ǀƳ�ƶƧ�ŶƴƧƾƯ�…ƺƯřź"�ƾŤ?ƹ�eWbƯ�,7ƺƃƾƯ�ƒ'EźƯ�ƾ!Ś@Ťƃř�ƶƧ

  …źmſ�ƶmŝ�źmſ�ƹ�ƮǀmƴƧƾmƯ�7Fmƃƺĭ�ƹř�ƶmŝ�ř8  ŠƺPƺƯ�1ƿř�ŚƯ�,Ŷ!7  fŚcƳř�ř8  /řƶXǀ?7

�ƹ  Ŷmƃ�4ź3źŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  ŢǀſŚƀ>�ƹ�ƾŤ>ř8ŚƳ  ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ  0Ʈƿ8řHĭƾƯ

  ŶmLŝ  0ƮǀmƴƧ�7Fƃƺĭ�ř8�ƹř�#Ś@Ťƃř�ƹ�ƮǀƳFŝ�ŒƳ+�ƹř�ƶŝ�Ţſř�1'.Ư�Ʈƿ7źƧ�řŶǀ%  _Ưř86

�ƾmƴLƿ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�_Ƴ+źmſ�fƹ7  _Gŝ�ƶƧ�Ʈǀ!řƺGŝ�ƹř�+ř�ƹ�ƮƿŶƴGŝ  Ţſř�1'.Ư

•078ƹ687�ƾŤ>ř8ŚƳ�+ř�ř8�ŚƯ�ƹ�Ŷ!7  fŚcƳř�ř8  1ǀƀ]E�ƹ�=ƿƺ;E

  •yŶƴƧƾƯ  8ŚƧ�ƶa�ƹř�Ʊ6  +ř�ŶLŝ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

�ƶmƧ�Ŷmƿƺ ŝ�Ś.mƃ�ƶmŝ�ƶƧ�#7źƧ�…ƺƯřź"�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶƿƺĭƾƯ�ƹ�7ŶƴBƾƯ�ƒNƛř�ƹř~

  •0ŶƴƧƾƯ�ƾ!řƺB8HƗ�ŶǀŤƀ!�ƾŝƺB�ŶƴƯ8ŚƧ

  •yŶƿŶƴGŝ�Ś!_Ƴ+źſ�ƹ�Ś!1ǀƀ]E�ƶŝ�ŶǀƳřƺEƾƯ�Ʈ!�Ś.ƃ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

�ƶmŝ�ƱŶmƿŶƴB�ƾƿŚmƳřƺE  …+8ř�/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶƯ  0#8ƺOƴǀ.!~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  ƶƯř7ř�ƱŚƯ8ŚƧ�ƶŝ�ƶƧ�ŶƴƧƾƯ�&.Ƨ�ŚƯ�ƶŝ�8ŚƧ�1ƿř  0Ţſř�#7ř7  7Śƿ�ŚƯ�ƶŝ�ř8�ƱŚ.EŚ!Ś@Ťƃř

  •0Ʈǀ!7

•yŶƿřƶŤ"źĭ�7Śƿ�8ƺOa�ř8  8ŚƧ�1ƿř  0Ţſř�#7ŚL(ř�`ƺ"~��ŢƠĭ�ƱŚcǀ!�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƹř�ƶmƧ�ƮǀŤ"źmĭ�7Śmƿ�ƹ�Ʈƿ7źmƧ�#Ś Ƴ�ƱŚ.ƀǀ‹8�ƶŝ�#7Śſ�ƾNǀB�ŚƯ~��ŢƠĭ�Ʊřƹźŝ�ƮƳŚB

  •07ŶƴBƾƯ�7ƺB  9Ś!Ś@Ťƃř�ƶŝ�ƶƳƺ a

#Ś@Ťmƃř�Ś.mƃ�Rǀm‹8  ƾmŤ?ƹ�ƶmƧ�Ţſř�1ƿř�Ś.ƃ�8ƺAƴƯ~��Ŷǀſź%  ƒcLE�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •y7ŶƴBƾƯ�_!Ś@Ťƃř�8ŚƧ�ƹ�7ƺB  ƶŝ�ŶƴƧƾƯ
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iÐ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  1mƿř�9Śm?ƹř�ƾ!Śmĭ�0Ţmſř�ŚƯ�źbƧř�dbƯ�Ʈ!�ƹř  0ƶ;ǀ.!�ƶƳ  ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB 

�ƶmŝ�ƶmƧ�ƾƯŚm ƴ!�ƹ  0Ŷm!7ƾmƯ�fŚmcƳř�ř8  8ŚmƧ�1mƿř�ƒmNƛř�ƹř�ƾm(ƹ  0Ţmſř�d';Ư�8ŚƧ

•078řHĭƾƯ�Ţ@bƯ�źǀgJE  _ƳŚǀ"řź3ř�fŚ.E  /ƹ8  8ŚƧ�1ƿř�,7ŶƴBƾƯ�7ƺB  9Ś!Ś@Ťƃř

  •078ř7�ƱŚƴǀ.3ř�…7ƺB�ƶŝ�ƾNǀB  eřź!Ś‰~��7źƧ�8Ś5‰ř�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��7ř7  tſŚ%�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB

  ƶmƳƺ a�ƶmƧ�Ŷmǀ.5"ƾmƯ�Ţmƃř7�ƮƧ�ƮƧ�ƹř  07ƺŝ�ƶŤ"źĭ�8řź?�źǀgJE�Ţ]E�Ʊřƺū�7źƯ

  0ŶmƃŚŝ�ƶŤmƃř7  /7Śmƿ+  …+8ř�ƱŚƯ+Śſ�&ƿ�/řźŝ�ŶƳřƺEƾƯ�ŢƿŚƠƧŚŝ�ƹ�=ƿC  źƿŶƯ�&ƿ

�ƹ  źg-mƯ�8ŶmXƴƿř�/řƶmXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�/Ś5GǀŝƺE�ƶƧ�ŶǀƴƧƾƯ�ź'"�řźa~��Ŷǀſź%�ŶLŝ�ƹř

  •yŶƳ+Śſ8ŚƧ

ƹ�Ŷmƃ�ŶmƴNŝ�_ƿŚmū�+ř  Ʊƹřźmŝ  ƮƳŚmB  Ţm"8ƾmƯ�87  /ƺƀŝ�Ʊřƺū�7źƯ  ƶƧ�ƾ(Ś>  87

  •0ƾſź|ŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�7ƺB  +ř�ř8  1ƿř�Ţſř�źŤ5ŝ~��ŢƠĭ

�ƾmƳř7ƾmƯ�97ƺB�ƺE~��ŢƠĭ�ƹ�7+�ŶƴG@(�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  7źƧ  ź';E�Ʊřƺū�7źƯ�ƾŤ?ƹ

  7źmƧƾmƯ�jŚmƀ>ř�Ʊřƺū  7źƯ  0ŶƳŶƿŶƴB  ƹ7�ź!�ŶLŝ  •0Ţƀǀa�Ţ"ź>  1ƿř�)řƺū�ƶƧ

  ƶmLūřźƯ�&mƿ�ƶmƧ�7źmƧƾm.Ƴ�jŚmƀ>ř�eWDř�ƹ  Ţſř  #Ŷƃ  Ś5Ƴ6�ƱŚƯ+Śſ�+ř�ƾ‹Fū�ƶƧ

  07ƺŝ�ƒ(Śū�_ƿřźŝ�jŚƀ>ř�1ƿř�ƹ�Ţſř�#ŶƴƴƧ

  Ʊƹřźmŝ�ƮƳŚmB�Śmŝ�9Śm?WƯ�8ŶmXa�ƶmƧ�Ŷƃ�ƶūƺŤƯ�Ŷǀſ8�ƹź!ř8�ƶŝ�ƶƧ�1ƿř�›]Ư�ƶŝ

�ƹř�8ŚmmǀŤBř�87�ř8  /8Śǀmmƀŝ�9ŚmmƗW3ř�#ŚmmEƺƧ�9ŶmmƯ�1mmƿř�87�ƹř�ƹ�Ţmmſř�#7ƺmmŝ�#ŚmmEƺƧ

  0Ţſř�ƶŤƃřHĭ

�Ţmƃř7�ƹř�0ŶƳ7ƺŝ�#7Śſ�eřź!Ś‰�ƹř�/Ś5"ź>  07źƧƾƯ�ź'"�Ʊƹřźŝ�ƮƳŚB  /Ś5"ź>�ƶŝ�ƹř

  ƶmŝźcEŚŝ�ƆGƃ�&ƿ�+ř�/źǀ ĤƯ�V?ƺƯ�87�ƶƧ�7źƧƾƯ�8ƹźƯ�ř8�ƾƿŚ!8ŚƧ�_ƴ!k  87

07ř7  fŚcƳř�ŶƿŚŝ
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  0Ŷƿ8ř7 

dmXŤƴƯ�Śm5Ƴ6�ƶmŝ�Ś.ƃ�jŚƀ>ř�ŚE�ŶǀƴƧ  8ř7ŚƴLƯ  9ƺ'ſ�ƹ  “'Ư�ƶǀƳŚg�Ŷƴa  v0

07ƺƃ

�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  fƹ7  Ţ.ƀ?

iY   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

>Kǈ4  "'ř>@ǀBŵ�Cƿ�'ŚI ǀŝƺ!

�Ś.ƃ�ƶƧ�Ţſř�+Śſ8ŚƧ�ƹ�źg-Ư�ƾƯŚ ƴ!  /řƶXǀ?7  &ƿ  tǀŝƺE

7ƺmB�źmAƳ�1mƃƹ8�ƹ�wƿźD  8ƺOŝ�Ś.ƃ�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶŝ�_ǀ%Ś;ǀ%  0o

0ŢƠĭ�Ŷǀ!řƺB�Ŷƴ!7ƾƯ�fŚcƳř�Ś5Ƴ6�ƶƧ�/8ŚƧ�78ƺƯ�87�ř8

�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  Qƹř�Ţ.ƀ?0ŶǀƴƧ�_Ƴ+źſ�ƹ�tǀŝƺE�ƶNDŚ"Wŝ�ř8�ƱŚƴƧ8ŚƧ  0r

0ŶƳř#7ř7  fŚcƳř�#Ś@Ťƃř�ř8  /8ŚƧ�ƶa  ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�eŚXǀ?7�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶŝ  0s

ƾmſŚƀ>ř�ƶma�Śm5Ƴ6  #Ś@Ťmƃř�ƶmŝ�Ţ@ƀƳ�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�eŚ]ƿźD�ƾ3ŚB  7řź"ř�ƶŝ  0q
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ii   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

Ŷmƿ8řH ŝ�…řƶƳŚƃ�/ƹ8�ř8�ƱŚŤŤſ7�ƶƧ�1ƿř�Śƿ�Ŷǀ!Ŷŝ�Ţſ7�ƾ3ŚB  7ź"�Śŝ  0u

ƾƯŚm>�ƹ�8řŶm"ź3�ƶƳŚ?7ŚmD�Ś.mƃ�ƶmƧ�ŶƴƴƧ�jŚƀ>ř  Ś5Ƴ6�ƶƧ�/řƶƳƺĭ�ƶŝ

  0ŶǀŤƀ!�Ś5Ƴ6 

0ŶƴŤƀ!�Ŷƴ.ƃ+8ř�Ś.ƃ�/řźŝ�Ś5Ƴ6  8ŶXa�ƶƧ�ŶǀƴƧ�ƱŚ;Ƴź3ŚB�Ś5Ƴ6�ƶŝ  0x

�Ʊ6  87�Śm5Ƴ6  7źm'N.Ɨ�ƾm(ƹ�ŶƴŤmƀ!  )ƺmB�Śm5Ƴ6�ƶƧ�ŶǀƴƧ�ŶǀƧJE  eř7ŶcƯ  0n

  0Ţſř�#7ƺŝ�Ţſ87ŚƳ�ƅŚB  78ƺƯ

,Ŷǀſ8�ƱŚƿŚ%�ƶŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�_Ƴ+źſ�ƾŤ?ƹ�ƶƧ�ŶǀƴƧ�†87�ř8�ƶŤ'Ƴ�1ƿř  0Ž

0Ŷǀ!ŶƳ�ƶƯř7ř�ř8�ƶǀK?�ź ƿ7�ƹ�#7źƧ�ƾXNE  #Ŷƃ�fŚ.E�ř8  ŠƺPƺƯ
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il   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  ƹ�ƾƿ68ŚmƧ�7ƺmŝ�#7ź'Ƴ�ƶŝźcE  eŚ:Gƃ  ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  Ʊřƺū�7źƯ�źĭř�ŶƿŚƃ

�ƹř�ƹ�7ƺŝ�/ř#ŶƴƴƧ�Ţ>ř8ŚƳ�‚ŝźcE�ƶƧ�ŢƀǀƳ�ƾ'ƃ  07źƧƾ.Ƴ�8ƹŚŝ�ř8�Ʊ6  /8řHĭźǀgJE

  0ŶƴƧ�ƶŝźcE  #8Śŝƹ7�ř8�Ʊ6�ƶƧ�ŢſřƺBƾ.Ƴ

�ƹř�ƹ�ŶƳƺmƃƾmƯ�#Ś@Ťƃř�ƒ'EźƯ�ƾ!Ś 5ĭ�Ś5ƳŚƀƳř�‚.!�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƹř�QŚ>�ź!  87

  +ř�_Ƴ+źmſ�ƹ�tǀŝƺmE�źĭř�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƹř  07ƺƃ�tǀŝƺE�ź ƿ7  8Ś@'ƿ  Ţſř  1'.Ư  FǀƳ

  7ƺmŝ�Ŷ!řƺB�ƾ;ƴƧřƹ�V?řƹ�87�ƹ�7ƺŝ�Ŷ!řƺB�ƶƳŚƠ:ƴƯ�,ŶƃŚŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�/ƺſ

  Ţǀm:Gƃ�ƹ�ƾƳŚmƀƳř�/Ś5mƃ+8ř  ƶmŝ�Ţ@mƀƳ�ƶmƳ�ƹ�ƆGƃ  INƛ�ƹ�#Ś@Ťƃř�8ŚŤ"8�ƶŝ�Ţ@ƀƳ

  07ź"

ƾĭ7Śmſ�ƶmŝ�,7źmƧƾmƯ�ŢmƧź>  /řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�źŤ"7�Ţ.ſ  ƶŝ�ƹř�ƶƧ�ƾƳŚƯ+

  07źƧƾƯ�ź'"  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�QƺDř

&ƿ�=ƿƺ;E  ,/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE�ƾƴLƿ�/řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�dDř�ƶſ  ź!

7ƺmB�Śmŝ�Ʊřƺmū�7źmƯ  0ŶƳ7ƺŝ�ƾƳWXƗ�ƹ�ƾXOƴƯ�eWƯŚƧ�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE�ƹ�/řƶXǀ?7

&mƿ�źƿŶmƯ�řźma  yŶƴŤmƀǀa  QƺmDř�1ƿř�Ʊ7ƺŝ�_Gŝźgř�ƹ�ŶƯ68ŚƧ�dǀ(7�ƾ(ƹ~��ŢƠĭ

•yŢſř�ŢƧźƃ�87  7ź"  1ƿźEźg-Ư�ƹ  1ƿźEŶƯ68ŚƧ�/řƶXǀ?7
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iz   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

?Iŵƾ*  OǀQƺ!  'ř>@ǀBŵ�Cƿ�źƿ?*

Ŷƿƹźŝ�ŶǀƳřƺEƾƯ~��ŢƠĭ�ƾ;ƴƯ�,Ŷǀſ8  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�źŤ"7  ƶŝ�Ʊřƺū�7źƯ  ƾŤ?ƹ

  •0Ţſř�#7ƺŝ�Ś.ƃ�Ţ;ĭ+Śŝ�źAŤƴƯ  d@?  +ř�ƹř  0dBř7

ƒmEźƯ�ƹ�Fmǀ.E  `ŚmEř�ƶƧ�Ŷƃ�ƶūƺŤƯ�#8Śŝƹ7  ,Ŷƃ�źŤ"7  78řƹ�Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�ƾƯŚ ƴ!

  07źƧ�ƹř�Śŝ�ƾƯźĭ�ƾſź|(řƺ>ř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ  0Ţſř

•yŶƃ�9źǀ Ťſ7�ƾƿŚ!Fǀa�ƶa�ƾŤƃř7�ƶƧ�ƾŤ>Śǀſ�ƹ�źǀſ�+ř�,)ƺB~��Ŷǀſź%�ƹř

  •‘7Śƿ+  /Ś!Fǀa~��ŢƠĭ�ƾ(Ś]ƃƺB�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yƾŤ"źĭ�7Śƿ�ƾƿŚ!Fǀa�ƶa�ƺ ŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  /řźmŝ�ƺmE  0/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�ƾƿƺmĭƾmƯ�97ƺmB�ƶmŝ�ƺmE�řźa�ƶƧ  fŶǀ.5"  1Ư~

�Śm5Ƴ6  /ƺmƃ�1”m.OƯ�ƶƧ�dǀ(7  1ƿř�ƶŝ�ƾƴƧƾƯ�1ǀǀLE  /řƶXǀ?7  &ƿ�4řŶ!ř  ŢƳŚƴƧ8ŚƧ

  ƶmŝ�)ƺmB  7źm'N.Ɨ�ƶƧ�ŶƴƳř7ƾƯ�ƹ�Ŷƿ8ř7�Ś5Ƴ6  +ř�/8ŚAŤƳř�ƶa�Ś.ƃ�ƶƧ�ŶƴƳř7ƾƯ�eŚXǀ?7

  Ţmſ87  fŚmcƳř�fŚm ƴ!  87�ř8�ƱŚmƴƧ8ŚƧ  ŚE�ŶǀƴƧƾƯ�…WE�Ś.ƃ�ŶLŝ  0Ţſř�98ƺD�ƶa

  &mƿ�=ƿƺm;E  &mƿ�Śm5Ƴ6  ƶmŝ  ŶmǀƳřƺŤŝ�ŚmE  ŶmǀƴƧ�źǀ N"Śmƛ  ƹ�Ŷmƿźǀ ŝ�ř8�ƱŚ;ĤƯ�Ś!8ŚƧ

  ƾ"ŚmƧ�Ɔ:GE�ƹ�98Ś5Ư�1Ťƃř7�Ʈƛ8ƾNƗ  Ś5Ƴ6�źĭř�ƶƧ�1ƿř�eŚŤƿŚ5Ƴ  ƹ  0Ŷǀ!Ŷŝ�/řƶXǀ?7

•0Ŷǀ!7ƾƯ�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  &ƿ�Ś5Ƴ6�ƶŝ�Ś.ƃ  ,ŶƳŶƃ�#Ś@Ťƃř�ƒ'EźƯ

  •yŢƀǀa  Ś5ƴƿř  fŚ.E  78ƺƯ�87  9źAƳ~��Ŷǀſź%  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ
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i}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

1ǀmƗ�87�ƹ  ŶƴŤmƀ!  #7Śmſ�8ŶmXa  QƺmDř�1ƿř�ƶƧ�ƮŤƠ ƃ�87  1Ư~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

źgř�ƹ�+Śſ8ŚƧ�Ś.ƃ�/řźŝ�eŚLO?  QƺDř�1ƿř�ƶƧ�fř#Ŷƃ�ŶƗŚXŤƯ�1Ư  0źg-Ư�ƹ�ŶƯ68ŚƧ�QŚ>

  •0ŶƴŤƀ!  _Gŝ

  •07ƺŝ�Ŷƴ!řƺB  _Gŝ�źgř�Ʈ!�ƺE  /řźŝ�ƾ!řƺGŝ�źĭř�ƹ~��ŢƠĭ�ŶǀƧJE�Śŝ�źƿŶƯ

źŤm;ǀŝ�Śm5Ƴ6  ƾ;Gŝ�źgř�dNƗ  78ƺƯ�87�ƮŤƀƳřƺEƾƯ�źĭř�ŚƯř�,ŶƿŚƃ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ƮƴƧ�d.Ɨ�Ś5Ƴ6�ƶŝ�ƮŤƀƳřƺEƾƯ�źŤ5ŝ�ƮƳřŶŝ

87�ƶmƧ�8Ŷ?�ź!  0Ţſř�`7ŚD�ƶ.!  78ƺƯ�87  ŠƺPƺƯ�1ƿř  ‘Ʊřƺū�7źƯ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

fŚmcƳř�ř8�Śm5Ƴ6�ƶmƧ�/8ř7  dmƿŚ.E  źŤ;ǀŝ�,ƾƳřŶŝ�źŤ;ǀŝ�QƺDř�1ƿř�ƾ;Gŝ�źgř�dNƗ�78ƺƯ

  •yƮǀƴƧ�Šƹźƃ�ŚcƧ�+ř  0Ʈƿƺ ŝ�ƺE�ƶŝ�ƮƳř7ƾƯ�ƶƧ�ř8�ƶĤƳ6  fƺƃƾƯ�QŚ]ƃƺB  0ƾ!7

/řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶƯ�78ƺƯ�87�ƶƧ�ƾŤ?ƹ�ƶ.!  +ř�Qƹř  ,)ƺB~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

&mƿ�ƱřƺmƴLŝ�ƶmƧ  ƾƿŚ!8ŚƧ�fŚ.E�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�ƱŚE8ƺAƴƯ�eŚL?řƹ�Śƿ6  ,ŶǀƴƧƾƯ�Ţ@]D

  •y7źŝƾƯ�ƱŚƯ+�ƶXǀ?7  &ƿ�Ś5ƴE�Ŷǀ!7ƾƯ�fŚcƳř�źƿŶƯ

  f7źmƯ�ƶmƧ�ƶmƳƺ Ƴ6�Ʊ7ƺmŝ�źƿŶƯ�Ŷ!7�ƱŚ;Ƴ�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�/řźŝ�Ś5ƴE  1ƿř  0ƶ;ǀ.!�ƶƳ~

  źm'"�ƶmƧ�ƶmƳƺ Ƴ6  f7źmƯ  ŢƿźƿŶmƯ�1ǀƴĤ.!�ƹ  0ŢƀǀƳ�#ŶǀĤǀ%�ƹ�8řƺƃ7  ŶƴƴƧƾƯ�ź'"

  8Śm'!ř8  źm!  /řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�87  Ţmſř�1'.Ư  0ŢƀǀƳ�ź@ƳŚƯ+�ƾNǀB�ƾƴƧƾƯ

�Ʊ6�ƾm(ƹ�7źmǀ ŝ�Ţm?ƹ�ƶmXǀ?7  &ƿ�+ř�_ǀŝ�,/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE  dbƯ�,/ŶǀNƧ

  +ř�_ǀmŝ�9Śm?ƹř�źŤ;ǀŝ  87�ƹ�Ţſř�1ƿ7Ś.Ƴ  /8řH ƯŚƳ�1ƿř�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�Ţſř�Ʈ5Ư�ƶa

  •0Ŷ;ƧƾƯ�Qƺ3�ƶXǀ?7  &ƿ

fFmmǀƯ�/ƹ8�ƶmmƧ�ř8  ƾƿŚmm5ƧW%  +ř�ƾmm'ƿ�8řHmm ŝ~��7ř7�ƶmmƯř7ř�/řƶmmXǀ?7  &mmƿ�źƿŶmmƯ

  •0Ʈ!7�ƱŚ;Ƴ�ƺE�ƶŝ�fřƶŤƃřHĭ

�7ƺŝ�1ƿř�Ŷƿ7ƾƯ�Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�ƾE8Ś@Ɨ
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The Best 
Minute 
I Spend 

Is The One 
I Invest 

In People. 

      i„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»
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l^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  ř8  7ƺmB  ‚mū7ƺŝ�ŶmD87  xp  ŚmE  vp�Ś5ŤƧźmƃ�źŤm;ǀŝ�ƶƧ�Ţſř�ƒǀcƗ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  4źmD�ƶmū7ƺŝ�1mƿř  +ř�ŶmD87  o�Ś5ƴE�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�ŶƴƴƧƾƯ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�`ƺX>  4źD

�ƶmŝ�ř8  7ƺmB  Qƺm%�ƹ�Ţ?ƹ�źŤ;ǀŝ�Ś5ŤƧźƃ�źbƧř�ŢXǀX>  87  07ƺƃƾƯ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�…+ƺƯ6

  /8řŶmm5 Ƴ�4źmmD�ř8  Ʊ6�ŶmmƴƴƧ�ƱŚmmƴƧ8ŚƧ�œmmƠ>�ƹ�Ţ"źmm;ǀ%  4źmmD�ƶmmƧ�Ʊ6  /Śmū

  •0ŶƴƴƧƾƯ�9řFǀ5cE�ƹ�Ś5ƳŚ.ŤBŚſ

źmĭř�1ƿřźŝŚmƴŝ  0f7ƺmŝ�#7źm'Ƴ�źm'"  ŠƺmPƺƯ�1mƿř�ƶmŝ�CŚm>�ŚmE~��ŢmƠĭ�Ʊřƺmū�7źƯ

eŚmmLO?  Rmm%  ŶƴŤmmƀ!�ƱŚƯ+Śmmſ�Śmmƿ�ŢƧźmmƃ�€ƿŚmmŤƳ�ƹ�Ś!78ƹŚŤmmſ7  {ŶƳ+Śmmſ  ,ƱŚmmƴƧ8ŚƧ

  •0Ţſř�ƾXOƴƯ�ƹ�ƶƳW?ŚƗ�/8ŚƧ�Ś5Ƴ6  /ƹ8�źŝ  /8řHĭƶƿŚƯźſ

/ƹ8  ƾmƀƧ�fŶmƃ�Qƺ’;Ư�8ŚƧ�ƶŝ�ƶƧ�ƾ(ƹř  /Ś!+ƹ8  …ŚƧ�/ř  0eŚXǀ?7~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

•07źƧƾƯ�/8řHĭƶƿŚƯźſ�1Ư

  •yŢƀǀa�ƱŚE8ƺAƴƯ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

1mƯ�+ř  ƶmƧ�ƮŤƀƳř7ƾ.Ƴ�ƒNƛř�,f7źƧƾƯ�8ŚƧ�eW@?  ƶƧ�ƾƿŚ5ƳŚƯ+Śſ�źŤ;ǀŝ�87  )ƺB~

1mƯ�ƶmŝ�ř8  ŠƺmPƺƯ�1mƿř�ƶmƧ�7ř7ƾ.Ƴ�Ţ.>+  7ƺB�ƶŝ�R'Ĥǀ!  0ŶƳ8ř7�ƾEř8ŚAŤƳř�ƶa

ƮŤmƠĭƾmƯ  1mƯ�ƶmƳ�Śmƿ�7ƹ8ƾmƯ�_ǀ%  )ƺB�Ś!8ŚƧ�ƶƧ�/Ŷǀſź%ƾƯ�1Ư�+ř�źĭř  0Ŷƿƺ ŝ

/8ƺm31mƿř�řźma�ƶmƧ�/Ŷǀmſź%ƾƯ�1Ư�+ř�źĭř  0–ƮƴƧƾƯ�ź'"–  ƮŤƠĭƾƯ�Śƿ�–ƮƳř7ƾ.Ƴ–

–Ţſř�#7ź'Ƴ�7Śƿź"�ƹ  7ř7  fźſ�Ʈƀǀ‹8  eřźǀBř�ƶƧ  Ʊƺa–  ,f7ř7ƾƯ�)řƺū�,ƮƴƧƾƯ�ź'"

7ƺmŝ�1mƿř�1Ư�ƾNDř�{Fǀ Ƴř�eŚ@ƿźXE  V?ƺƯ�Ʊ6  –Ţſř�/ź@B  …ƺB  /ź@Bƾŝ–  ƶƧ�1ƿř�Śƿ

  •0fƺƃ�_Ƴ+źſ�ƹ�ƶǀ@ƴE�ƶƧ�Ʈƴ'Ƴ�/8ŚƧ�ƶƧ

eWƯŚmƧ�ř8�Ś.mƃ�/Śm5"ź>�ƶmƧ�ƮŤmƀǀƳ�1”.OƯ�ƾ(ƹ  0Ţſř�ƒ(Śū~��ŢƠĭ  Ʊřƺū�7źƯ

•0ƮƃŚŝ�#7źƧ�†87
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lZ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�Ś.mƃ�+ř�Qř-mſ�Ŷmƴa�Ʈ!řƺmBƾmƯ  ŶǀmƃŚŝ�="řƺƯ�źĭř~��7źƧ�ƶ"ŚPř�ƾƳřź Ƴ�Śŝ�ƹř�ŶLŝ

  #+Śūř  0ƮƴƧ�†87  ř8  ŠƺPƺƯ�ƮƳřƺŤŝ�źŤ5ŝ�,ƮƳřŶŝ�ř8�ƮECř-ſ�)řƺū�źĭř  ŶƿŚƃ  0Ʈſź|ŝ

  ƶmcǀŤƳ�ƹ�źg-Ư�8ŶXƴƿř�78ƺƯ�1ƿř�řźa  0ƮƴƧ�Šƹźƃ�/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE  +ř�Ŷǀ!Ŷŝ

•yŢſř�_Gŝ
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lÏ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

X?ƳźYZ*  'ř>@ǀBŵ�Cƿ�Jř?Iř�řźW

�ƹř  •yŶmƳźg-Ư�/řƶmXǀ?7  &mƿ�4řŶm!ř�řźma�ƶmƧ�ƾƳřŶmŝ�ƾ!řƺmBƾmƯ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  0Ʊ7+  fŶ?�ƶŝ�7źƧ�Šƹźƃ�`ŚEř�87�ƾƯř86�ƶŝ�ƹ�ŢſŚBźŝ

  87  1mƯ  0ŶmƴƧ�&m.Ƨ�ŚƯ�ƶŝ�ŶƳřƺŤŝ�ŶƿŚƃ�,ƮƴƧ�2źOƯ�ř8  /řƶƀƿŚXƯ  &ƿ  #Ŷŝ�#+Śūř~

  78ƺmBźŝ�/8Śǀmƀŝ�7řźm"ř�Śmŝ�fř#7źmƧ�8ŚmƧ�<mNŤGƯ�/Ś5ƳŚƯ+Śſ�87�ƶƧ�ƾƿŚ5(Śſ�Qƺ3

�ř8�ƾmƀƧ�Fmĭź!  1mƯ�ƾm(ƹ  0ŶƴŤmƀ!  #Fmǀ Ƴřƾmŝ�#8ř7ř�87�ƹ�8ŚƧ�fŚ ƴ!  87�ƶƧ�fř#7źƧ

�ź!�ƶƧ�Ŷƿ6ƾƯ�źAƳ�ƶŝ  0ŶƃŚŝ�ƶNDƺ>ƾŝ�ƹ�#Fǀ Ƴřƾŝ�/8ŚƧ�9ŚƗŚſ�+ř�ŶLŝ�ƶƧ�fř#ŶƿŶƳ

  0ŶƃŚŝ�ƶŤƃř7  #Fǀ Ƴř�/8ŚƧ�fŚcƳř�/řźŝ�RƧ

�ƱřŶmmƴƯ8ŚƧ�+ř�/7řŶmmLE�ƹ�f7źmmƧƾmmƯ  /+Śmmŝ�Œmmƴǀ(ƺŝ�ƮŤmmƃř7  ƒmmƃ�&mmƿ�eWbmmƯ

  78ƺmƯ  eřŶƿŶmƃ�ƶmƧ�Ś5Ƴ6  +ř�ƾ'ƿ  0fŶƿ7  ,f7źƧƾƯ�8ŚƧ�Ś5Ƴ6�Śŝ�eW@?�ƶƧ�ř8  /8ř7d';Ư

  7ŚŤmƀƿř  IB  ƒ(ƹ�Ţƃř7źŝ�ř8  Œƴǀ(ƺŝ�/ƺĭ�,ƮŤBŚƴƃƾƯ�ƾŝƺB�ƶŝ�ř8�ƹř�1Ư�ƹ�Ţƃř7

  1ǀƿŚm%�ƹ�CŚmŝ�ƹ�ƱŶǀm;Ƨ�ř8ƺm!�ƹ�Ʊ7+  7Śmƿź"�ƶmŝ�7źƧ�Šƹźƃ�ŶLŝ�ƹ�7źƧ�Ś!8�ř8  Ʊ6  ƹ

  •y7ƺŝ�QŚ]ƃƺB  8ŶXƴƿř�řźa�ƹř�ƾƴƧƾƯ�ź'"  0ƱŶƿź%

�ř8�Śm!dmǀƯ�fŚm.E�ƹ�#7+  4Ŷm!  Imſƹ�ƶŝ�ř8  /ƺĭ�ƶƧ�1ƿř�/řźŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�#7źƧ�Ʊƺ Ƴźſ

#7FƳŚmmcǀ!  8Ŷmm?  1mmƿř  8ŚmmƧ�Iǀmm]Ư�87  1ƿźƿŚmmſ�ƹ�ƹř�řźmma�ƾmmƴƧƾmmƯ�źmm'"  0eŚmmXǀ?7~

•yŶƳƺƃƾ.Ƴ



��������������������������������������������� �

 

������������������

��

�� ������������������

�����������������

� ����������� ����������� �

����������������������

��� � ����

�������� ����� �����

����������� ���

��������� � � ����

������ ���������������

����������������� �����

������������� ������������

��

��������� ��������� �

������� ����� �����

������� ���������������

������������ � ������� �

���

        

   

  

  

  

    

   

       

       

             

        

    

   

     

  

     

      

     

      

lÐ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

8ƺmAƴƯ�1Ư  0ŶƴŤƀ!�ŚcƧ�Ś!dǀƯ�ŶƴƳř7ƾ.Ƴ�Ś5Ƴ6�ƶƧ�Ʊƺa~��ŢƠĭ�ŶƴG(�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ƮŤ"źĭ�ř8�Ś.ƃ

źŤm;ǀŝ�87�ƶmƧ�ƾmƴƧ�†87�ƾƳřƺmEƾmƯ�ƱƺmƴƧř  ,ƶŤſ87~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

ƶma  7ƺB�ƱŚƴƧ8ŚƧ�+ř�ƶƧ�ŶƴƳř7ƾƯ�ƱřźƿŶƯ�źŤ;ǀŝ�ƶƧ�fŶXŤLƯ  0Ţſř�ź@B�ƶa�Ś5ƳŚƯ+Śſ

ř8  7ƺmB�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ƶmƧ�Ŷmƴ!7ƾm.Ƴ�ř8�Ţm.>+  1ƿř�7ƺB�ƶŝ�Ś5Ƴ6�ƾ(ƹ  0ŶƳ8ř7  /8ŚAŤƳř

ƶmŝ  1mƯ  0ŶƴmƃŚŝ�ŶmNŝ�ř8�ƱŚmƃ8ŚƧ�ŶmƿŚŝ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶƧ�ŶƴƴƧƾƯ�Ɖź"�Ś5Ƴ6  0ŶƴƴƧ�ƶǀūƺE

  •0ƮƴƧƾ.Ƴ�ƾPź"  1ǀƴa  Fĭź!  4řŶ!ř  1ǀǀLE  87�ƶ:Gƃ

  dmbƯ  Ţmſ87  ,ŶƴŤƀ!  <?řƹ�7ƺB  <ƿŚ‰ƹ�ƶŝ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶƧ  ŶǀƴƧ�Ɖź"�Ś.ƃ�ƾŤ?ƹ~

  Ś.mƃ  ƶmƧ  ŶmǀƴƧ�Ɖźm"  eWbƯ  0ŶǀƴƧ�ŶƗŚƀƯŚƳ�ř8  /+Śŝ  Iƿřźƃ  Œƴǀ(ƺŝ  87  ƶƧ�Ţſř�1ƿř

  ƶmƧ�ƾŤ?ƹ  0Ŷǀ!7ƾƯ�8řź?  #7ź%  &ƿ�Ś5Ƴ6  /ƺNū�ƾ(ƹ�Ŷƿ8řHĭƾƯ�ƱŚ;ƿŚūźſ�ř8�Ś!dǀƯ

  /řŶD�ƹř�Ś!dǀƯ�ƶŝ�/ƺĭ�ŢŝŚDř�+ř�ŶLŝ  ,ŶƴƧƾƯ�Ś!8�ř8  /ƺĭ�#ŶƴƴƧ�)ŚEź%�ƆGƃ

�ƾŤ?ƹ  0ŶƳř#Ŷƃ�Ʊƺ Ƴźſ�Ś5Ƴ6  +ř  7řŶLE�ƶa�ƶƧ�ŶƳř7ƾ.Ƴ�ƾ(ƹ�7ƺƴƃƾƯ�ř8�Ś!dǀƯ�Ʊ7ŚŤ"ř

�ƮƴmƧƾmƯ�źm'"�ƾ(ƹ�ƮƳř7ƾ.Ƴ–�ŶƿƺĭƾƯ�ƹř�/7+�ř8  dǀƯ  7řŶLE�ƶa�ƶƧ  ƾſź%ƾƯ�ƹř�+ř

  •0–Ţſř�#7ƺ@Ƴ�Ŷŝ�f8ŚƧ

+ř�/7Śmƿ+  7řŶmLE  0Ţmſř�ƒmƃ�fŚm ƴ!  87  /+Śmŝ�<mNĭ�dbƯ�Ţſ87  ŠƺPƺƯ�1ƿř~

1ǀmƴa�řźma�ƶmƧ�fŶǀmſź%�Ś5Ƴ6  +ř  ƾŤ?ƹ�ƹ�ŶƳřƶŤƃřHĭ�8ŚƴƧ�ř8  /+Śŝ  <Nĭ�1Ư�ƱŚŤſƹ7

Śm5Ƴ6�ƶmŝ�ƾmŤ?ƹ�ƹ  –0Ţmſř�˜ƺNƃ�<Nĭ�1ǀƯ+  Ʊƺa–  ,ŶƴŤƠĭ  )řƺū�87�Ś5Ƴ6  ,ŶƳř#7źƧ

ƾmƀƧ�ƶma  ŶmƴŤƠĭ  ƹ  ŶƳŶƿŶƴB  1Ư�ƶŝ�Ś5Ƴ6  ,ŶƴƴƧ  /+Śŝ�<Nĭ�Ś5@ƃ�ƶƧ�f7źƧ�7Ś5ƴ;ǀ%

•yŶƴƧ�/+Śŝ�<Nĭ�žƺE�ƱŶƿ7�ƱƹŶŝ�ŶƳřƺEƾƯ
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�ƹ�ŶmƃŚ@Ƴ�1ǀƯ+  87  /ř#+řƹ87�źĭř  0Ţſř�QŚ@Eƺ"  /ŚƃŚ.E  dbƯ�Ţſ87  ŠƺPƺƯ�1ƿř~

źm:Ɨ�ƾmƀƧ�ƶma  Ţm?ƺƳ6�ŶmƴƴƧ�ŢmƧź>  1ǀƯ+  87  4Ŷ!ƾŝ�#ŶƴƴƧ�ŢƧźƃ�/Ś5.ǀE

  •yŶƴƧƾƯ�ŚƃŚ.E  QŚ@Eƺ"  /+Śŝ�ƹ�Ŷƴǀ;ƳƾƯ�ƱƺƿFƿƺNE  /Ś%�ƶ@ƴƃƹ7  ƒƃ�Śƿ�ƶ@ƴ;'ƿ

  •yŢſř�8ƺOƴƿř�řźa�ƾ(ƹ  0Ʈ.5"ƾƯ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

�Ţm"Śƿ87  ƅŚGmƃř�_mGŝ�#Fǀ Ƴř�dƯŚƗ�1ƿźEƾNDř�ƶƧ�Ţſř�dǀ(7  1ƿř�ƶŝ�_ƯŚ.E~

  78ř7  7ƺūƹ�78ƺƯ�1ƿř�87  db.(ř�)źP  &ƿ�V?řƹ�87  0Ţſř  €ƿŚŤƳ�{Ŷ!Ś;Ư�ƹ�78ƺB+Śŝ

,78ř7�ř8  1ŤƠĭ�…+8ř�ƶƧ

  [HŢſř�ƱŚƳŚ*ź6B  RƳŚP=K�ŵŹƺ41Śŝ�ƹ�GƿŚŤƳ�+?IŚƄ*[

"Feedback is the Breakfast of Champions."

ƶƳŚƠſJŤƯ  0Ʈǀ!7�ƶƯř7ř�7ƺB�ŢƧź>�ƶŝ�ƶƧ�7ƺƃƾƯ�“ƗŚŝ�78ƺB+Śŝ�ƹ�ƶcǀŤƳ�{Ŷ!Ś;Ư

dmmƯŚƗ�1ƿźmmŤ.5Ư  78ƺB+Śmmŝ�ƹ�ƶmmcǀŤƳ�{Ŷ!Śmm;Ư�ƶmmƧ�Ŷmmƴ.5"ƾmmƯ�ƱřźƿŶmmƯ�źŤmm;ǀŝ�ƾmmŤ?ƹ

_ƿŚmm.Ƴ�ƶmmŝ�ř8  Œmmƴǀ(ƺŝ�/+Śmmŝ�+ř�ƾƯƺmmſ�d'mmƃ�ƒmmNƛř�Śmm5Ƴ6  ,Ţmmſř�_mmGŝ#Fmmǀ Ƴř

  0ŶƳ8řHĭƾƯ

#Ŷmǀa�Ʈm!  Śm!dmǀƯ�ƹ�ŶŤmƀƿřƾmƯ�ImB  ƒ(  /ƺĭ�{ŶƴƴƧ�)ŚEź%  ƶƧ�98ƺD  1ƿř�ƶŝ

/+Śmŝ�87  /źm ƿ7  dmƯŚƗ�&mƿ�8Śmŝ�1mƿř�ŚmƯř�,Ţſř�Ś!dǀƯ�/ƺNū�Ʈ!  #7ź%�ƹ�ŶƳř#Ŷƃ

#ŶmƴƴƧ�)ŚEź%�ƆGƃ�ƶƧ�ƾŤ?ƹ  0ŶŤƀƿřƾƯ�#7ź%�Ţ;%�ź‰ŚƳ�ƆGƃ�\  7ƺƃƾƯ�dǀB7

+ř�ŚmE�ƹ7�ź‰ŚmƳ�ƆGmƃ  07ƺƴmƃƾmƯ�ř8�Śm!dǀƯ�Ʊ7ŚŤ"ř�/řŶD�ƹř�,ŶƴƧƾƯ�Ś!8�ř8  /ƺĭ

#7źmƧ�Ʊƺ Ƴźmſ�ř8  dmǀƯ�ƹ7�Śm5ƴE�ƹř�ƶmƧ�ƱŚm;Ƴ�1mƿř�ƶŝ�7źŝƾƯ�CŚŝ�ř8  7ƺB  /Ś5Ť; Ƴř

•y/řƶŤ"źĭ�+ŚǀŤƯř�ƹ7�ƺE�ƶƧ�ŶƴƿƺĭƾƯ�ƱřźƿŶƯ�źbƧř�Śƿ6  V?řƹ�87  0Ţſř
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ƾŤmƀƳřƺŤƳ  ř8�ŚmE�Ţm;!�ƺE�ƶƧ�ŶƴƿƺĭƾƯ�ƒNƛř�Ś5Ƴ6  ,ƶƳ~��ŢƠĭ�ŶƴG@(�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ƾƳFŝ

  7ƺmB  +ř�ƒmNƛř�ƶmƧ�ƾ(ř-mſ  0Ţmſř�Ţmſ87  eWƯŚmƧ~��ŢmƠĭ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶƯ

�Ʈm!�ƹ�7ƺmB�Ʈm!�ŚmE�ŶmƴƳ+ƾm.Ƴ�8ŚmƴƧ�ř8  #7źm%�ƱřźƿŶmƯ�řźma�ƶmƧ�7ƺŝ�1ƿř�fŶǀſź%ƾƯ

  ƾ.ƿŶm?  Ţƴmſ�&mƿ�=m@3�Śm5Ƴ6�ƶmƧ�Ʊƺma  yŶmƴƴǀ@ŝ�ř8�Śm!dmǀƯ�ŶmƴƳřƺŤŝ�ƱŚ;ƳŚŤſ7źƿ+

  7źmmm'N.Ɨ�ƾŝŚmmmƿ+8ř  ‚mmmƀNū�ƶmmmŝ�ŶmmmƴƴƧƾmmmƯ�QƺmmmƧƺƯ�ř8  8ŚmmmƧ�1mmmƿř�ƾƿŚmmm'ƿźƯ6

  •0Tperformance reviewS 

�ź@mD  ƾŝŚmƿ+8ř  ‚mƀNū  ƱŶǀmſ8�řźm"  ŚmE  Śm5Ƴ6�ƾmƴLƿ~��Ŷǀmſź%  ƒmcLE�Śmŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƴƴƧƾƯ

,ƶmſźŝ�_Ťm?ƹ�8řHm ŝ–  ,fř#7źƧ�źǀ@LE  8ƺOƴƿř�ř8�Ś5Ƴ6  8ŚƧ�1ƿř�1Ư  0Ţſř�8ƺOƴǀ.!~

  �Ŷmƴƿƺĭƾm.Ƴ�7ƺB�ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƶŝ�ƾƳřźƿŶƯ�1ǀƴa  –0f8ƹ6ƾƯ�Śū�ř8�Ţ(Ś>�ƾŝŚƀ>  Ţ?ƺƳ6

�ƶmƧ�ƾƯŚm ƴ!�ƹ�ŶmƴƴƧƾmƯ�Ś!8  7ƺB  QŚ>�ƶŝ�ř8�Ś5Ƴ6�ƹ�ŶƳ8ř7�Ś5Ƴ6  +ř�ƾEř8ŚAŤƳř�ƶa�ƶƧ

  ƱŚmƃźſ�źmŝ�ř8�ŚmǀƳ7  ŶmƳ7řŶƳ�fŚmcƳř�8ŚAŤƳř�78ƺƯ�{+řŶƳř�ƹ�Ŷ>  87�ř8  8ŚƧ�Ʈ!�ƱřŶƴƯ8ŚƧ

  •0ŶƴƴƧƾƯ�)řźB 

�řźma  ŶǀƴƧƾƯ�ź'"~��ŢƠĭ�7ƺŝ�#7źŝ�ƾ%�źƿŶƯ�/Ś5Ť@]D�ŢXǀX>�ƶŝ  ƶƧ  Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƴŤƀ!  8ƺ3  1ƿř�Ś5Ƴ6 

•0Ŷƴ!Ŷŝ�ƱŚ;Ƴ�)ƺB�ř8�ƱŚƃ7ƺB  ƶƧ�1ƿř�/řźŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

,Ŷmƴ!Ŷŝ�ƱŚm;Ƴ�)ƺmB�ř8�ƱŚmƃ7ƺB  ƶmƧ�1mƿř�+ř�Ś.mƃ�8ƺmAƴƯ~��Ŷǀmſź%�Ʊřƺmū�7źƯ

  •yŢƀǀa

�ř8  +ŚmǀŤƯř�1ƿźECŚmŝ�ƱŚmƴƧ8ŚƧ  fŚm.E�ƶmŝ�ƾŝŚƿ+8ř�…8řFĭ�87�Ś.ƃ  źĭř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  •y7źƧ�Ŷ!řƺB  #Ś Ƴ�Ś.ƃ�ƶŝ�/Ŷƿ7�ƶa  Śŝ�ƱŚŤƀǀ‹8�ŶǀƴƧƾƯ�ź'"�Ŷǀ!Ŷŝ
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  ll   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ŶmƳřƺEƾm.Ƴ�ƶmƧ�ƾmƯ76  ,–QŚmǀB  …ƺmB–  f76  &mƿ�Ʈm;a�ƶmŝ~��ŢmƠĭ�Ʊřƺmū�7źƯ

  •0Ŷ!Ŷŝ�ƆǀG;E�Ŷŝ�7ź'N.Ɨ�+ř�ř8  )ƺB  7ź'N.Ɨ

�ƱŚm;Ƴ�/Ŷƴ.ƳřƺE�źƿŶƯ�ř8  7ƺB  ƶƧ�1ƿř�/řźŝ�Ś5ƳŚƯ+Śſ�źŤ;ǀŝ�87  ‘eŚXǀ?7~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  0Ŷmƿźǀ ŝ�ř8�Śm5Ƴ6  *mƯ�ŶƳƺƃƾƯ�ƒ'EźƯ�ř8�ƾƿŚOB�ƱŚƴƧ8ŚƧ  ƶƧ�ƾƯŚ ƴ!�ŶƿŚŝ�Ŷǀ!Ŷŝ

  1mƿř�ƱŚǀƯ�87  FǀƳ�ƶǀXŝ�ƹ�ŶǀƃŚŝ�ƶŤƃř7  #ŶƳ+Śŝ�ƾ.Ƨ�7řŶLE  ƹ�#ŶƳźŝ�ƾ.Ƨ�7řŶLE�ŶƿŚŝ  Ś.ƃ

  QŚmƯźƳ�Vmƿ+ƺE�ƾmƴ]ƴƯ�+ř  ƱřźƿŶmƯ�Ţmǀƴ!k�ŚmƯ�8ƺ;Ƨ�87  0ŶƴƃŚŝ�ƶŤƃř7  /Śū�ƶŤſ7�ƹ7

ƶmƧ�+ƹ8  &mƿ�f8ř7  7Śmƿ�ƶŝ  0ŶƴƧƾƯ�ŢǀL@E  TNormal Distribution CurveS

/Śm5Ť(Śƿř�FmƧźƯ�78ƺmƯ�87�Ʈcƴ%  jWƧ�ƮNLƯ�ƶƧ�fŶƿ7  ,f7ƺŝ�ƶŤ"8  fŶƳ+ź"  ‚ſ8ŶƯ�ƶŝ

jWmƧ�8řƺmƿ7�ƶmŝ�řźma�ƶmƧ�fŶǀmſź%�ƮNLƯ�ƮƳŚB  +ř�ƾŤ?ƹ  0Ţ"źĭƾƯ�ƱŚ]ŤƯř  Ś'ƿźƯ6

,ŢmmƠĭ�ƹř�ŶmƴƴƧ�#7ŚƠŤmſř�Ʊ6  +ř�ƱŚm]ŤƯř�fŚm ƴ!�Ʊř+ƺmƯ6  _mƳř7�ŚmE�ŶmƳ+ƾm.Ƴ�ƶm;XƳ

rp  {źm.Ƴ�Ʊř+ƺmƯ6  _mƳř7  fŚm.E  Vm?ƺƯ�Ʊ6�ƶmƧ�Ʊƺma  ,Ʈƴm'ŝ�ř8  8ŚmƧ�1mƿř�ƮƳřƺEƾ.Ƴ–

=m"ƺƯ�ƱŚm]ŤƯř�87�Ʊř+ƺmƯ6  _mƳř7  ‚m.!�źmĭř�8Ś Ƴř�ƶƧ�7+  4ź>  /8ƺ3  –0ŶƳźǀĭƾƯ

  07ƺƃƾƯ�Ŷŝ�ƾNǀB�ŶƳƺƃ

‚maźŤ"7�ƶmŝ�ƹř�,Ŷǀmſź%ƾmƯ�ř8  _ƴmƠNE  {8Ś.mƃ�1ǀŤ;ǀƳř�+ř�ƾƀƧ�ƾŤ?ƹ�Ŷƿ6ƾƯ�f7Śƿ

  •07źƧƾƯ�ƶLūřźƯ�_ƴƠNE

•‘ƾƴƧƾƯ�ƾBƺƃ~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB�Ʊřƺū�7źƯ

/Śmū�87�ƶmƧ�ƾEŚƗW3ř�Śŝ�ř8  7ƺB  F’Ư  1Ư�ŢƠĭƾƯ�1ǀŤ;ǀƳř  0ƮƴƧƾ.Ƴ�ƾBƺƃ  ‘ƶƳ~

  •0ƮƴƧƾ.Ƴ�ź%  7ƺƃƾƯ�Ţ"Śƿ�Ʈ!�ź ƿ7

ƶmƧ�ƾmƀƧ�78ƺƯ�87  ,ƾŤƀƳř7ƾ.Ƴ�ř8  ŠƺPƺƯ�1ƿř�źĭř�CŚ>~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87�źƿŶƯ

/źmm'"�ƶmma  ,ŶmmƴƧƾmmƯ�ƶmmLūřźƯ�1mƠNE  ‚mmaźŤ"7�ƶmmŝ�7ƺmB  1mmƠNE  {8Ś.mmƃ�1Ť"Śmmƿ  /řźmŝ

  •y#78ƺB�Ţƀ'ƃ�Śƿ�Ţſř�ƾX"ƺƯ�f76�ƹř�ƶƧ�/7źƧƾƯ�ź'"�Śƿ6  y/7źƧƾƯ
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  •0ƾL?řƹ  {78ƺB�Ţƀ'ƃ�&ƿ~��ŢƠĭ�ƹ�7+  /8ř7�ƾƴLƯ�ŶƴG@(�Ʊřƺū�7źƯ

ƹ�ƮŤmƃř7  /źAƳ�1ǀƴa  ,ƮŤƀƳř7ƾ.Ƴ�ř8  ƒNOƯ�1ƿř�Ʈ!  1Ư�źĭř  eŚƴ”.OƯ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

•yŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř�,Ʈƿ7ƺŝ�#Ś@Ťƃř�87�ŚƯ�ƶƧ�Ţſř�ƾE8ƺD  87  1ƿř

  07źƧ�ŶǀƿJE�ř8�źƿŶƯ�4ź>�źſ�ƱŚ'E�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

�ŶmLŝ  •0ƮƿƺmƃƾmƯ�ƾEŚ!Ś@Ťƃř�1ǀƴa  ƒ'EźƯ�ƾĭ7Śſ�ƶŝ�ŚƯ�+ř�fřŶƧ�ź!~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

•‘1Ƨ�#Ś Ƴ�1ƿř�ƶŝ~��ŢƠĭ�ƹ�7ř7�ƱŚ;Ƴ�ř8�ƾƧW%�Ʊřƺū�7źƯ�ƶŝ�źƿŶƯ

  �7ƺŝ�#Ŷƃ�ƶŤƃƺƳ�Ʊ6  /ƹ8
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Ś6ƳŚƀƳř�R2I

F?ƳřƵ?Ƴźŝ�Ƶƺ@ƫŚŝ�Źƺ;ŝ

ŚIƵ?Ƴ1Śŝ�śŚ@Ƴ�ŚIƾ\5ŝ

  F?ƳŹřŵ�Ƶź6W�źŝ�řŹ

Ś6Ƴ^�źIŚ]  ?ǀI?Ƴ�Ƶ1Śūř

  H?Iŵ  :ƿź$�řŹ�Ś29
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l„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  0/8ř7�ƹ8  _ǀm%  #ř8�ƶmſ�źƿŶƯ�&ƿ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƺE  V?řƹ�87�ƶƧ�ƾƴǀŝƾƯ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  Ţſř�ƾN';Ư�8ŚƧ�7řź"ř�1ƿř�fřŶGŤſř  0ƾƴƧ�#7ŚƠŤſř  Ś!#ŶƳźŝ  +ř�ƾƳřƺEƾƯ�ƶƧ�1ƿř�Qƹř

  1mƿř�Ʊ6�ƹ�ƾmƴƧ�)ŚmGŤƳř�ř8  fƹ7  #ř8  ƾƳřƺmEƾmƯ�ƶƧ�1ƿř�Śƿ  078ř7  +ŚǀƳ�/7Śƿ+  Qƺ%�ƶŝ�ƹ

  ŶmLŝ  0ŶƴmƃŚŝ�ƶŤmƃř7�ř8�ƱŶƃ�#ŶƳźŝ�dǀƀƳŚŤ%�ƶƧ�/źǀ ŝ�ŢƯŶB�ƶŝ�ř8  /7řź"ř  ƶƧ�Ţſř

  )ŚmGŤƳř�ƶmŝ�dmƿŚƯ�źĭř  0ŶƳƺƃ�dƿŶ@E  #ŶƳźŝ�&ƿ�ƶŝ�ŚE�ƾ!Ŷŝ  …+ƺƯ6  Ś5Ƴ6�ƶŝ  ƾƳřƺEƾƯ

  ŚmƗ7��ŶmƳŚƯƾmƯ�ƾ?Śmŝ�fƺmſ�#ř8�Śm5ƴE  98ƺmD  1mƿř�87  ƾŤƀǀƳ�#ř8�ƹ7  1ƿř  +ř�fřŶ'Ĥǀ!

  7řźm"ř�fřŶGŤmſř�/řźmŝ�ƶmƳ�ƱřźƿŶmƯ  +ř�ƾmNǀB  ƶƧ�ƮŤƠ ƃ�87  1ƿř�+ř�ƶ;ǀ.!  1Ư  0Ʊ7źƧ

�ř8  Ś5Ƴ6  ŚE�ŶƴƴƧƾƯ�4źD  7řź"ř�…+ƺƯ6  /řźŝ  ř8�ƾŤ?ƹ�ƶƳ�ƹ�ŶƴƴƧƾƯ�UźB  Qƺ%  #ŶƳźŝ

•0ŶƴƴƧ�dƿŶ@E  #ŶƳźŝ�ƶŝ

  •yƱ7źƧ�ŚƗ7~��ŢƠĭ�7ƺŝ�#ŶƳŚƯ�9ƺ5@Ư�ƹ�9ŚƯ�ƶƧ�Ʊřƺū

  ř8  …źm'"�ƾŤ?ƹ�ƾ(ƹ  07ƺŝ�ƾBƺƃ�/řźŝ�IX"  1ƿř~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB�ƾƯř86�ƶŝ�źƿŶƯ

��ŶmƴƴƧƾmƯ�ƾƿŚmƗ7  1ǀmƴa  +ƹ8�źm!�ƶmƧ�ŶƴŤmƀ!  /8Śǀƀŝ�ƱřźƿŶƯ�ƶƧ�ƾƴǀŝƾƯ�,ƾƴƧƾƯ

  •0–Ŷ!7  fŚcƳř�Ţſ87�ř8  …8ŚƧ�ƆGƃ�1ƿř�f8řƹŶǀƯř–

)ŚmGŤƳř�ř8  Qƹř�#ř8�ƶmƧ�Ŷmǀ!Ŷŝ�#+Śmūř�CŚm>  ,)ƺB~��ŢƠĭ�ŢƿŶū�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

ƾƳŚmſ6  8ŚmƧ�Ʊ7ƺmŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�,ŶǀƴƧ�fřŶGŤſř�ř8  #ŶƳźŝ�&ƿ�Ś.ƃ�źĭř  0ƮǀƴƧ

  •yŢƀǀƳ�8ƺOƴƿř�,7ƺŝ�Ŷ!řƺB

  &mƿ�źƿŶmƯ  •0Ţmſř�8ƺmOƴǀ.!  eŚmƴ”.OƯ~��ŢmƠĭ�ƹ�7+  /ŶƴG@(  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

�ƆGƃ�Ʊ7ƺŝ�/Ŷū�ƶƧ�8Ś Ƴř�[7ƺŝ�#Ŷƃ�ƒcLŤƯ�Ʊřƺū�7źƯ�7Śƿ+�ŢƿŶū�+ř�/řƶXǀ?7

�ŶmƿŚŝ�+ƹźmǀ%�ƹ�#ŶmƳźŝ�7źm"  &mƿ�Śŝ�ƶƧ�/8ŚƧ�fŚ.E~  0ŶƴƧƾƯ�dƿŶ@E  /źŤ5ŝ�źƿŶƯ�ƶŝ�ř8

  …7ƺmB�ƶmƧ�/8řHm ŝ  Ʈm!�ŶmLŝ�ƹ�Ţmſř�/řƶmXǀ?7  &mƿ�4Ŷm!  1ǀmǀLE  ,ƾ!7  fŚcƳř

•0ŶƴƧ�ŢƧź>
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  z^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ƾ!Śmĭ  ƾmŤ>�ƶmƧ�fŶmǀ.5"  8ƺmOƴƿř�Ʊƹřźmŝ�ƮƳŚmB  /Ś5Ť@]mD  +ř~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ŷǀ!7  fŚcƳř�ƹř�/řźŝ�Ʈ!�ř8  8ŚƧ�1ƿř�Ś.ƃ�ƶƧ�ŢƀǀƳ�ƾƯřF(ř�9Ś?ƹř

Ţm]E  ƱřŶmƴa�Ʊřź ƿ7  {+řŶƳř�ƶŝ  ƹř  0Ţſř�Ţſ87  eWƯŚƧ�ƹř�/Ś5"ź>~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

,#ŶƳźŝ�#ƺX(Śŝ�7řź"ř�ƶa  ƹ�#ŶƳźŝ�7řź"ř  ƶa  ,/7ź"�ź!  /řźŝ�ƾ(ƹ  0ŢƀǀƳ�ƶūƺE�ƹ�98ŚAƳ

  •0Ţſř  #ŶƳ+Śſ�8ŚŤ"8�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſ7  /řźŝ�Ʈ5Ư  ‚Nǀſƹ  &ƿ�/řƶXǀ?7  &ƿ�4Ŷ!  1ǀǀLE

&mƿ�4Ŷm!  1ǀmǀLE�ƶmƧ�1mƿř�+ř�źAƴ"źmD�ƶƧ�78ř7�Ţ]D�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ˆźmŝ�&mƿ�87�Śm5ƴE�ŶmƿŚŝ�ƶ;ǀ.!  4Ŷ!�ź!  ,7ƺƃƾƯ�fŚcƳř�ƾƀƧ�ƶa  /řźŝ  /řƶXǀ?7

•y7ƺƃ�ƶŤƃƺƳ�HƛŚƧ

•0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  eŚLO?~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

•y78ř7�Ţǀ.!ř�8ŶXƴƿř�ŠƺPƺƯ�1ƿř�źa~�ŶmLŝ�ƹ�ŶmƴƧ�8ƹźmƯ�Śm!8Śŝ�ƹ�Śm!8Śŝ�ř8  7ƺmB  

4řŶm!ř�ŶmƳřƺŤŝ�ƆGmƃ�ƶƧ�1ƿř�/řźŝ~

  •0ŶƴƧ�&a  4řŶ!ř�Ʊ6  QŚ@?  87�ř8  7ƺB  7ź'N.Ɨ

ImX"�ƶmƧ�Ŷǀ!řƺBƾƯ�Ś5Ƴ6  +ř�Ś.ƃ  ƶƧ�fř#Ŷƃ�ƶūƺŤƯ  8ƺOƴƿř�1Ư~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

ƹ�9Śmǀ‹Fū  fŚm.E�ƶmƳ�ƹ�ŶmƴƴƧ�Ţmƃř77Śƿ�ř8  7ƺB�Ʈ5Ư�ƹ�ƾNDř�/Ś5Ťǀ(ƺ”ƀƯ�ƹ�4řŶ!ř

  •0ř8  8ŚƧ�ƒƳřƺū

/+Śmŝ�HmƛŚƧ�ƶmŝ�dƿŶm@E  8ŚmƧ�1ƿř�Ʈ!řƺBƾ.Ƴ�1Ư�ƶƧ�Ţſř�ź3ŚB�ƱřŶŝ�1ƿř�ƹ  0ƶNŝ~

Ś5Ƴ6�ƶŝ�8Śŝ�&ƿ�ƾ(Śſ�IX"�ƹ�#Ŷƃ�ƾƳŚ ƿŚŝ�HƛŚƧ�/7Śƿ+  8řŶXƯ�Ʈ!řƺBƾ.Ƴ�1Ư  07ƺƃ

Śmƿ�ƹ�ƮǀmƴƧ�ƆGm;Ư�ř8  #Ŷmƴƿ6  QŚmſ�4řŶm!ř�Ʈǀ!řƺBƾƯ�ƶƧ�ƾL?ƺƯ�Ʈ5Ƴ6  7ƺƃ�#Ś Ƴ

0Ʈǀ!7  fŚcƳř�ř8  1ƿř�ƶŝŚ;Ư�ƾƿŚ!8ŚƧ
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zZ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

8ŚmƴƧ�87  †Wm%  &mƿ�ŶmƴƧƾmƯ�8ŚmƧ�1Ư�/řźŝ�ƶƧ�ƾƀƧ�ź!�ƶƧ�ƾƃŚŝ�#Ŷƿ7�ŶƿŚƃ

&mƿ7FƳ�†Wm%�ƶŝ�ƶA](  Ʊ6  87�źƿŶƯ  •0Ţſř�98ƺD  1ƿř�ƶŝ�ƶƧ�Ţſř�ƶŤƃřHĭ�7ƺB

�7ƺŝ�#Ŷƃ�ƶŤƃƺƳ�Ʊ6  /ƹ8�ƶƧ�7źƧ  #8Śƃř  7ƺB

"ƹ�#ǀƄƴŝ�>@ǀBŵ�Cƿ

źĮƴŝ�Ţ$ř?Iř  >ŝ

#Ƨ�ƵŚĮƳ�ŵƺ4�ŵźƨN2_  >ŝ

  Śŝ�ƺ!  ŹŚŤ$Ź�Śƿ^  #ǀ=ŝ

X>Ƴ�Śƿ�ŵŹřŵ�ƾƳřƺ)2I�Ţ$ř?Iř
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zÏ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

#Ŷm;Ƴ�Ʊ6�ƶmūƺŤƯ�7ƺB  #ŚEƺƧ�9Ś?WƯ�87  07źƧ�ƒcLE  †W%�ƱŶƿ7  +ř�Ʊřƺū�7źƯ

ř8�Śm5ƧW%  1mƿř�+ř�ƾm'ƿ�ƮƳřƺmEƾƯ  0Ţſř�#7ŚL(ř�`ƺ"  0f7ƺŝ�#ŶƿŶƳ�ř8�Ʊ6~��ŢƠĭ�07ƺŝ

  •yƮƃŚŝ�ƶŤƃř7

  •0ŶƴƴƧ�Ţſ87�Ţƿřźŝ�ƾ'ƿ�ƮƿƺĭƾƯ  ‘ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

Ţmƃř77Śƿ�7ƺmŝ�ƶmŤ"źĭ�7Śƿ�ƶƧ�ř8�ƾ@(ŚOƯ�+ř�ƾKLŝ�Ţƃř7�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

ƹ�9Ś'Ƴ�fŚ.E  1Ť"źĭ�7Śƿ�,ƾƳƹ7ƾƯ~��ŢƠĭ�ŶƴƧ�ŶƴNŝ�ř8  …źſ�ƶƧ�1ƿř�ƱƹŶŝ�7źƧƾƯ

8ƺmOŝ  0Ţmſř�/8řƺƃ7  8ŚƧ�ƾ!ŚEƺƧ�Ţ?ƹ�1ǀƴa  87  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�9Śǀ‹Fū

78ř7  7ƺmūƹ�/7Śmƿ+  9Śm'Ƴ  /řƶmXǀ?7  &ƿ�ƾƴƿF "Ŷ!  dbƯ�ƾƗƺPƺƯ  78ƺƯ  87�ƮŤ>

fŚmcƳř�#Ŷmƴƿ6  87�ř8  8ŚmƧ�1mƿř�ƮƳřƺmŤŝ  ŶƿŚmƃ�ƾm(ƹ�fźǀ ŝ�7Śƿ�ř8�Ś5Ƴ6  f8ř7�Ţſƹ7  ƶƧ

  •0Ʈ!7

źƿŶmƯ�ƶmŝ�ƹ8  7źmƧ�ŶƴNŝ�_Ťƃř77Śƿ�źŤ"7  /ƹ8  +ř�ř8  …źſ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

&mƿ�1ǀmƀ]E�ƹ�=ƿƺm;E  “m]ŝ�˜řźmſ  ƶmŝ�Ʈƿƹźmŝ�Ʊšř�1ǀ.!  7ƺƃƾƯ~��ŢƠĭ  ƹ�7źƧ

  •y/řƶXǀ?7

1ǀmƀ]E�ƹ�=ƿƺm;E�řźa�ƶƧ�ŶǀƳřŶŝ�Ŷǀ!řƺGŝ�ŶƿŚƃ  ‘ƶŤ@(ř~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  •yŢſř�+Śſ8ŚƧ�ƹ�źg-Ư  8ŶXƴƿř  /řƶXǀ?7  &ƿ

•0Ţſř�8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87�Ʊřƺū�7źƯ
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zÐ   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

X?ƳźYZ*  'ř>@ǀBŵ�Cƿ�'ŚI`ƿƺƄ!�řźW

+ř�ŶmLŝ�ŶƿŚmƃ  0ƮǀmƴƧ�ƾmſ8źŝ�ř8�ƶƳƺ.Ƴ�Ŷƴa  #Ŷŝ�#+Śūř~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  •07ƺƃ�1ƃƹ8�Ţƿřźŝ�źŤ;ǀŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�1ǀƀ]E  {7ŚL(ř`ƺ"�ƾ;Gŝźgř�ŢNƗ�Ʊ6

  •0fƺƴ;ŝ�ƶƧ�ƮNƿŚƯ�ƾNǀB~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  87�ƾ(ŚmbƯ  ˜řźmſ�Ʈƿƹ8ƾƯ�ŶLŝ�ƹ�ƮƳ+ƾƯ�QŚbƯ�Ś!źEƺ@Ƨ�78ƺƯ�87  Qƹř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  ƾEř7ƺmūƺƯ�Ś5ƳŚmƀƳř  0ŶƴŤmƀǀƳ�Śm!źEƺ@Ƨ�dbƯ�Ś5ƳŚƀƳř�ƶƧ�ŶƃŚŝ�97Śƿ�IX"  0Ś5ƳŚƀƳř  78ƺƯ

�ƹ  #7ƺmŝ�ź ƿŶm'ƿ�źm'"�ƶmŝ�ƶmƧ�ŶƳŶƴ.ƃƺ!�ƹ�#Śĭ6�ƾEř7ƺūƺƯ�Ś5Ƴ6  0ŶƴŤƀ!�źE#ŶǀĤǀ%

  8Ś|ƀŝ  ź3ŚB�ƶŝ�ř8  ŠƺPƺƯ�1ƿř  0ŶƴƃŚŝ�Ʊřź ƿ7  QźŤƴƧ�Ţ]E  ƶƧ�ŶƳ8řŶƳ�Ţſƹ7  eŚ.NƀƯ

  0Ţſř�wǀ]D�ŢƿźƿŶƯ�87  /ŶǀNƧ�‚Ť'Ƴ�&ƿ�ƶŤ'Ƴ�1ƿř  08řH ŝ�fřźŤ>ř�Ʊ6�ƶŝ�ƹ

ŚƯ�ƶŝ�ƶƧ�ƮǀƴƧ�ƾſ8źŝ�ř8  #7Śſ�QŚbƯ�Ŷƴa  #Ŷŝ�#+Śūř�ƶŤ'Ƴ�1ƿř�1ŤƀƳř7�Śŝ�CŚ>  )ƺB

+ř�ƹ�Ŷmƿ6ƾmƯ�ƱŚ.mƃƺB�Śm5Ƴ6  +ř�ƶmƧ�ƮǀŤmƀ!�ƾƿŚ!Fǀa  QŚ@Ƴ7�ƶŝ�ŚƯ�‚.!�Ŷ!7ƾƯ�ƱŚ;Ƴ

  0ƮǀƴƧƾƯ�/8ƹ7  Ŷƿ6ƾƯ�ƱŚƯŶŝ�ƶƧ�ƾƿŚ!Fǀa

78řƹ�ƶmƧ�ƾ!řƺmBƾmƯ�ƹ�#ŶmƿŶƳ�…+ƺmƯ6�ƶmƧ�/8ř7�źEƺm@Ƨ�&mƿ  ƶmƧ�1Ƨ�Ɖź"

‚mƃƺĭ�ƶmŝ�ŶƿŚŝ�ƹř�ƹ�ƶŤ"źĭ�8řź?  `ŚEř  Ÿa�Ţ.ſ�ƹ�1ǀƿŚ%  ‚ƃƺĭ�87�ƶƧ�7ƺƃ�/řƶ@Lū

0Ŷm!7  8Śm;"�ř8  fź!ř�&ƿ�7ƺB�Ţſř8  /Ś%�Śŝ�ƹ�7ƹźŝ�ƶ@Lū  Ʊƹ87  Ţſř8�Ţ.ſ�ƹ�CŚŝ
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zY   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  …Ś%ƶƳř7  #Ś Ťſ7  &ƿ�ŚƯ�,/7ƹ8ƹ�‚OXƳ�+ř�źE8ƹ7�ƱřŶƴa�ƶƳ�ƾƳŚ'Ư�87  ƶƧ�1Ƨ�Ɖź"

  •07Fƿźŝ�ƶƳř7  źEƺ@Ƨ�=ƿƺ;E  /řźŝ�ŶƳřƺEƾƯ�ƶƧ�Ţſř�/řƶNǀſƹ�#Ś Ťſ7  1ƿř  0ƮƿřƶŤƃřHĭ

�ƶmŝ�ŚmƯ�źmĭř�ŶmŤ"řƾƯ�ƾ?ŚƠEř�ƶa�ƾƴƧƾƯ�ź'"~��Ŷǀſź%�ƶƯř7ř�87  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  Ţ.mſ�ƹ�CŚmŝ�‚mƃƺĭ�ƶmŝ�…7ƺB�ŚE  ƮǀƴƧ�Ś!8  ƶ@Lū�87  ř8  Ʊ6�ƹ�Ʈǀ!ŶƳ�ƾƿřHƛ�źEƺ@Ƨ

•yŶ!7  8Ś;"  7ƺB  /Ś%�Śŝ�ř8  fź!ř�ƹ�7ƹźŝ�ƶ@Lū�Ţſř8

  •07źƯ�Ŷ!řƺB�ƾ ƴſźĭ�+ř�eŚ.NƀƯ�źEƺ@Ƨ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87�Ʊřƺū�7źƯ

+ř�ř8�Śm!źEƺ@Ƨ�+ř�/7Śmƿ+  7řŶmLE  8ŚmƧ�1mƿř�Śmŝ  0Ţmſř�Ţmſ87  eWƯŚƧ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  0Ŷƴ'ŝ�ŶƿŚŝ�ƶa�ƶƧ�ŶƳř7ƾ.Ƴ�řźƿ+  7źƯ�Ŷ!řƺB�źEƺ@Ƨ  07ř7�Ʈǀ!řƺB�Ţſ7

ƱřŶmƴa  /8ŚmƧ�1ǀmƴa  fŚmcƳř�/řźŝ�źEƺ@Ƨ�ƶŝ�Ʊ7ř7  …+ƺƯ6�ƶƧ�Ţſř�ƾ(Ś>  87  1ƿř

ƾƳŚ.mƀƿ8�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�Ŷmǀ!7  fŚmcƳř�ŶmƿŚŝ�ƶƧ�/8ŚƧ�fŚ.E  0ŢƀǀƳ�ŢGſ�ƹ�8řƺƃ7

dmDƹ�#Ś Ťmſ7  fźm!ř�ƶmŝ�ř8�ƱŚ.mƀƿ8�źm ƿ7�źmſ�ƹ�Ŷǀ!7  8řź?�ƶ@Lū�/7ƹ8ƹ�&ƿ7FƳ

8ŚmƧ�ƶŝ�eŚ"7Ś:E  #Ś Ťſ7�ŶƴƧ�78ƺBźŝ�ƱŚ.ƀƿ8�ƶŝ�ƹ�7ƺƃ�ƶ@Lū�78řƹ�źEƺ@Ƨ�źĭř�0ŶǀƴƧ

řHmƛ�ƶmŝ�ƾŝŚǀŤmſ7  /řźmŝ�ƶmƧ�7ƺƃƾƯ�ƶūƺŤƯ  7ƹ+�ƾNǀB�źEƺ@Ƨ  07Fƿ8ƾƯ�ƶƳř7�ƹ�#7ŚŤ"ř

ƶmŝ�źEƺ@Ƨ�ƶƧ�ŢƀǀƳ�1ƿř  Ŷǀ!řƺBƾƯ�Ś.ƃ�ƶƧ�/Fǀa�ƾ(ƹ�7ƹźŝ�ƱŚ.ƀƿ8�Ţ.ſ�ƶŝ�ŶƿŚŝ

•y7ƹźŝ�ŚcƧ�źEƺ@Ƨ�ƶƧ�Ŷǀ!řƺBƾƯ�Ś.ƃ  07ƹźŝ�ƶOXƳ�Ʊ6

  •0ƶ@Lū�/CŚŝ�Ţſř8�Ţ.ſ�‚ƃƺĭ�ƶŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  ƾmN@?  ‚mOXƳ�ƶmŝ�źEƺm@Ƨ�źmĭř�ŶmLŝ�‚L"7  1ƿřźŝŚƴŝ  ‘ƶŤſ87~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  +ř�źmE8ƹ7�ƾm.Ƨ�ƶƧ�ź ƿ7�ƱŚ.ƀƿ8  &ƿ�Ś.ƃ  0Ŷǀ!7ƾ.Ƴ�#FƿŚū�ƹř�ƶŝ�ź ƿ7�Ś.ƃ�7ƹźŝ

  ƶmŝ�eř7ŶcƯ�źEƺ@Ƨ�ƱƺƴƧř  0Ŷǀ!7ƾƯ�8řź?�Ţſř�ƾNDř�4Ŷ!�ƶŝ�źŤ'ƿ7FƳ�ƹ�Qƹř�ƱŚ.ƀƿ8

�źEƺ@Ƨ�ƶƧ�Ŷ;Ƨƾ.Ƴ�ƾ(ƺ3  0ŶƴƧƾ.Ƴ�Ţ"Śƿ87  /ř#FƿŚū�ź ƿ7�ƾ(ƹ�7ƹ8ƾƯ�ƾN@?  ‚OXƳ

07Fƿ8ƾƯ�ƶƳř7  _ƿřźŝ�#8Śŝƹ7  1ǀƃŚƯ�ƹ�7ƹ8ƾƯ�fƹ7�ƱŚ.ƀƿ8  4ź3�ƶŝ
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�ƶmŝ  0Ʈǀm!7ƾƯ�8řź?  4Ŷ!�ƶŝ�źŤ'ƿ7FƳ�ƹ�ƾN@?�ƱŚ.ƀƿ8  +ř�źE8ƹ7�ř8�ƱŚ.ƀƿ8  fƺſ�8Śŝ

  1mƿř�ƹ  ƮǀƴƧƾƯ�&ƿ7FƳ�ƶ@Lū�/CŚŝ�Ţſř8�Ţ.ſ�‚ƃƺĭ�ƶŝ�ř8�ƱŚ.ƀƿ8  ƒǀEźE  1ǀ.!

  Ţm"Śƿ87  /řźmŝ�7ƺmƃ�8ƺ@cƯ�źEƺ@Ƨ�ƶƧ�ƾƿŚū�ŚE��ƮǀƴƧƾƯ�8řź'E�Ś!8Śŝ�ƹ�Ś!8Śŝ�ř8  8ŚƧ

  8Śm;"�ř8  fź!ř�7ƺB  Ţſř8  /Ś%�Śŝ�ƹř�źĭř�ƶƧ�1ƿř�ŢƿŚ5Ƴ  87�ƹ�ŶƳFŝ�ƶŝźP  fź!ř�ƶŝ�ƶƳř7

  •0ŶƴƧƾƯ�Ţ"Śƿ87�řHƛ�Ŷ!7

4řŶm!ř�ƹ�ƶmN>źƯ�ƶm.!  1mƿř�Ś.mƃ�ƶmƧ�1mƿř�ŢmNƗ~��Ŷǀmſź%  ƒmcLE�Śmŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŢƀǀa�Ŷƿ7źƧ�7Ścƿř�źŤ'aƺƧ

/7ŶLŤƯ�4řŶ!ř�źEƺ@Ƨ�/řźŝ�ŚƯ�ŢXǀX>  87�ƱŚ.ƀƿ8�Ʊ7źƧ�ŚcŝŚū�Śŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

&ƿ�…+ƺƯ6  87  /ŶǀNƧ  ‚Ť'Ƴ  1ƿřźŝŚƴŝ  0ŶŝŚƿ�Ţſ7�Ś5Ƴ6�ƶŝ  ŶƳřƺŤŝ  ŚE�ƮǀƴƧƾƯ�7Ścƿř�ř8

fŚmcƳř�Ţmſ87  eŚm@ƿźXE�ř8  /8ŚmƧ�ƶmƧ�ƾL?ƺmƯ  ƶmƧ�Ţſř�1ƿř�Ʊřź ƿ7�ƶŝ  ŶƿŶū�‚Ơǀ‰ƹ

ř8�ƶmƠǀ‰ƹ�Ʊ6�ƶmƧ�ŶmƳźǀ ŝ�7Śmƿ  Ś5Ƴ6�ŢƿŚ5Ƴ�87�ƶƧ�1ƿř�ŚE  Ʈƿźǀ ŝ�ř8�Ś5Ƴ6  *Ư  ŚƯ  ŶƳ7ř7

  0Ŷƴ!7  fŚcƳř�Ţſ87  eWƯŚƧ

ƾmŤ?ƹ�ƾ(ƹ�ƮǀƴƧƾƯ�#7ŚƠŤſř�#ŶƗŚ?  1ƿř�+ř�ƱŚƧ7ƺƧ�ƹ�9ŚƳřƺǀ>  78ƺƯ�87�ƶ;ǀ.!�ŚƯ

#ƺǀmƃ�1mƿř�+ř�ƶmƧ�ƮǀmƴƧƾmƯ�…ƺmƯřź"  /ƺ]Ƴ�ƶŝ�Ʈƿ8ř7  8ŚƧ  ƹ  źſ�M(Śŝ�/Ś5ƳŚƀƳř�Śŝ�ƶƧ

_ƿŚmm.Ƴ�ƶmmƧ�ˆ8Fmmŝ�/Śmm5Ưƺƿ8řƺƧ6  +ř�ƾmmKLŝ�87  QŚmmbƯ  8ƺmmOŝ  0ƮǀmmƴƧ�#7ŚƠŤmmſř

ˆ8Fŝ�Œƴ5Ƴ�&ƿ�…ź%�Śŝ�ƶƯŚƳźŝ�eCƺ.LƯ�7ƺƃƾƯ�fŚcƳř�Ś5Ƴ6  87  Ś5 ƴ5Ƴ  &ǀEŚŝƹźƧ6

ƾƯŚm ƴ!  0Ŷmſ8ƾmƯ�fŚm.Eř�ƶŝ�78ř7  8řź?  )6  wOſ�+ř�źECŚŝ�ƾNǀB�ƶƧ�ƾŝŚƴ3  /ƹ8  +ř

Qƹř�<ƿ78  #7  /Ś!ƾaŚƃŚ.E�ŶƴƧƾƯ�78ƺBźŝ�)6  wOſ�ƶŝ�ƹ�#ŶƯ6  1ǀƿŚ%  Œƴ5Ƴ�ƶƧ

ƒm(�źmƿ+�ŶƴŤmƀ!  _ƿŚm.Ƴ  dm]Ư  †źmE  QŚm>  87�ƶmƧ�ƾƯ7źƯ  0ŶƳƺƃƾƯ�RǀB  eWƯŚƧ

1ǀmƴa�ƶƧ�ŶƳř#7ř7  …+ƺƯ6  Ś5 ƴ5Ƴ�1ƿř�ƶŝ�8ƺOa�Ś5Ƴ6  0Ţſř�ƾƳ7ź'Ƴ�8ƹŚŝ�,ŶƴƿƺĭƾƯ

•yŶƴ!7  fŚcƳř�ř8  /8ŚƧ
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ř8�ƾŝŚmƴ3�ƹ�ŶmƳƹ8ƾƯ  jƺƳŚǀ?ř  ƶŝ�Œƴ5Ƴ�ƱŚǀŝźƯ  ƶƧ�ƾƴƧƾƯ�ź'"�Śƿ6~��Ŷǀſź%�źƿŶƯ

�ƶmƯř7ř�8ŶmXƳ6�ř8  8ŚƧ�1ƿř�ƹ�‘ź|ŝ�‘ź|ŝ�ŶƴƳ+ƾƯ�7Śƿź"�Ʈ!�ŶLŝ�ƹ�Ŷƴ!7ƾƯ�8řź?  )6  /CŚŝ

Œmƴ5Ƴ�1ƿř�,ŶƴƿƺĭƾƯ�Ʈ!�ŶLŝ�y7ź|ŝ�)Śƴ3  /ƹ8  +ř�Œƴ5Ƴ�&ƿ�fŚcƳřźſ�ŚE�Ŷƴ!7ƾƯ

•0Ţſř�ƾL?řƹ�{ŶƳźŝ�&ƿ�1ƿř  0Ţſř�)ƺB

{ŶmƳźŝ�&mƿ�7ƺmƃ�Ţm"Śƿ�/78ƺmƯ�1ǀƴa�źĭř�ƾ(ƹ  ‘ƶƳ~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�ƾL?řƹ

  0#ŶƴB�źƿ+�ŶƳ7+�Ʈ!�Śŝ�ƹ7�ź!�ŶLŝ

  /Fmǀa  Œmƴ5Ƴ�,ŶmƳźǀĭƾƯ�ř8  Œƴ5Ƴ�Ś5Ƴ6�ƶƧ�ƾƳŚƯ+  0Ţſř�ƺE�Śŝ�=>~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

�źGŤmſř�&mƿ�87�Śm!ƾŝźƯ�ƶƧ�ƾŤ?ƹ�1ƿřźŝŚƴŝ  0ŶƳř7ƾ.Ƴ�)Śƴ3  /ƹ8  +ř�ƱŶƿź%  78ƺƯ�87

  /řźmŝ�Śm5Ƴ6�ƶmƧ�ƾmƴƧƾmƯ�źm'"  0Œmƴ5Ƴ�ƮǀmNLE�ƹ�…+ƺƯ6�ƶŝ�ŶƴƴƧƾƯ�Šƹźƃ�ˆ8Fŝ

•yŶƴ!7ƾƯ�8řź?�ŚcƧ�ř8  )Śƴ3  ,Šƹźƃ

  •źGŤſř�<Ƨ~��ŢƠĭ�tſŚ%  87�Ʊřƺū�7źƯ

řHmƛ�ƹř�ƶmŝ�ŶmƴƧƾmƯ�8ƺm@Ɨ  )Śmƴ3  /ƹ8  +ř�Œƴ5Ƴ�ƶƧ�8Śŝ�ź!  0ƶŤſ87~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  0ŶƳźŝƾƯ�źECŚŝ�ƾ.Ƨ�ř8  )Śƴ3�ŶLŝ�0Ŷƴ!7ƾƯ

+ř�ƶmƧ�ƾmŤ?ƹ�ƹ�7ƺmƃƾm.Ƴ�#7ř7�ƾƿřHmƛ�ƹř�ƶŝ  ŶƴƧ�8ƺ@Ɨ�)Śƴ3  1ǀƿŚ%  +ř�Œƴ5Ƴ�źĭř

7źmǀĭƾmƯ�7Śƿ�ƾEŶƯ�+ř�ŶLŝ�Œƴ5Ƴ�1ƿřźŝŚƴŝ  0Ŷƴ!7ƾƯ�řHƛ�ƹř�ƶŝ�ŶƴƧ�8ƺ@Ɨ�)Śƴ3  /ƹ8

•0ŶƳźŝƾƯ�źECŚŝ�ƾ.Ƨ�ř8  )Śƴ3  ,Ʊ6  +ř�ŶLŝ  0ŶƴƧ�Śƴƃ�)Śƴ3  /ƹ8  +ř�IX"�ƶƧ

  •yŶƳźŝƾƯ�źECŚŝ�ř8  )Śƴ3�Ś5Ƴ6�řźa~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

ƶmŝ  ƶmƧ�ŶmƴƴƧ�8ř7řƹ�ř8  Œƴ5Ƴ  ŢƿŚ5Ƴ�87  Ś5Ƴ6  ƶƧ�Ţſř�1ƿř�Qƹř�dǀ(7~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

)Śƴ3�źĭř�ƶƧ�Ţſř�1ƿř  Ʈ!  fƹ7  dǀ(7  0ŶƴƧ�8ƺ@Ɨ�)Śƴ3  /ƹ8  +ř�ƹ�#Ŷƿź%  )6  /CŚŝ

Ŷmƿƺ ŝ�ƹ�77źmĭźŝ�ƾmŝźƯ�ƶmƧ�źmĭř�7ƺmŝ�Ŷ!řƺGƳ�ƾ@(Śū�8ŚƧ�ƾNǀB  ,ŶƃŚŝ�)6�Ʊƹ87
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�ƮmB�ř8  7ƺmB�źſ�Ʈ!  f7źƯ�0ŶƴƧƾƯ�Śƴƃ�)Śƴ3  /ƹ8  +ř�Œƴ5Ƴ�&ƴƿř  ‘fźŤ]Ư�8ŚK>–

)Śƴ3�ƱŚǀŝźƯ�ƾEŶƯ�+ř�ŶLŝ  0Ŷƴƴǀŝƾ.Ƴ  /Fǀa�ƾ(ƹ�ŶƴƴƧƾƯ�#Ś Ƴ�)6�Ʊƹ87�ƶŝ�ƹ�#7źƧ

  źm'ǀ%  Qƺmƛ�Œmƴ5Ƴ�ƱƺƴƧř  0Ŷſźŝ�)6  wOſ�ƶŝ�ƶƧ�1ƿř�ŚE�ŶƳ8ƹ6ƾƯ  CŚŝ�€ƿ8ŶE�ƶŝ  ř8

0ŶmƴƧ�8ƺm@Ɨ�)Śƴ3  /ƹ8  +ř�ƹ�#Ŷƿź%  )6  /CŚŝ�ƶŝ  ŶƿŚŝ�řHƛ�Ţ"Śƿ87  /řźŝ�ƶƧ�ŶƳř7ƾƯ

ř8  )Śmƴ3  ŠŚmƠE8ř  ŶmƴƳřƺEƾmƯ�,ŶƳŶǀmſ8  7ƺmB  4Ŷm!  1ƿř�ƶŝ�ƱŚǀŝźƯ�ƶƧ�1ƿř�›]Ư�ƶŝ

  •0ŶƴƴƧ�źŤ;ǀŝ

fŚmcƳř�ř8  /8ŚmƧ�1ǀmƴa�ŶmƴƳřƺEƾƯ�Ś5Ƴ6�ƶƧ�Ţſř�/8ƺOƴƿř�R%~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

1mƿř�Śmƿ6�ƾm(ƹ�Ţſř�źg-Ư�9ŚƳřƺǀ>  78ƺƯ�87  …ƹ8  1ƿř�řźa�ƶƧ�Ʈ.5"ƾƯ�CŚ>  0Ŷƴ!7

  •yŢƀǀƳ�FǀƯ6�źǀX]E�Ś5ƳŚƀƳř�78ƺƯ�87  …ƹ8 

ƶmŝ  Ţ@mƀƳ�ŚmƯ  dmDř�87  0Ţmſř�ƾmLǀ@3�Ʈm!�ƾmNǀB  ŠƺmPƺƯ�1mƿř  ‘ƶƳ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

#ř8  ƱŚm.ƳŚƧ7ƺƧ�ƶmŝ  ƶmƳƺ a�ŚmƯ�ƺmE�źmAƳ�ƶŝ  0ƮǀƴƧƾƯ�d.Ɨ�ƶƳƺ ƴƿř�FǀƳ�7ƺB�ƱřŶƳ+ź"

Ʈƿ8řŶm!Ś Ƴ�Śm%�źſ�ř8  †7ƺƧ�ŚƯ�ƶƧ�ƾƴƧ�8ƺ:E�ƾƳřƺEƾƯ�Śƿ6  yƮǀ!7ƾƯ�7Śƿ�ř8  1Ť"8 

ƹ�ƮǀmƴƧ�ŶƴNŝ�ř8�ƹř�7ŚŤ"ř�1ǀƯ+�źŝ�†7ƺƧ�ƶƧ�ƾL?ƺƯ�ƹ  –‘ƹźŝ�#ř8–  Ʈǀƿƺ ŝ  ƹř�ƶŝ  fřŶƯ�ƹ

†7ƺmƧ�Ś.ƃ�,ƶƳ  –‘ƹźŝ�#ř8�ƶƧ�ƮŤƠ Ƴ�ƺE�ƶŝ�ƶ Ư–  ,Ʈǀƿƺ ŝ�ƹ�ƮǀƳFŝ�ƹř�ƶŝ�ƾ Ƴ78ńř�&ƿ

ŶŤmƀƿřƾmƯ�7ƺmB  /Ś%  /ƹ8�Ʊř8ƺB�ƺNE�ƺNE�ƹ�Ʊř+ź(�ƹř�ƶƧ�Qƹř�+ƹ8�ƹ�ŶǀƴƧƾƯ�ŶƴNŝ�ř8 

Ś.mƃ�Ʊ6  +ř�ŶmLŝ�ƹ  –‘7ŚŤmƀƿř  ‘7ŚŤmƀƿř–  ,ŶǀƳ+ƾƯ�7Śƿź"  fŚ.E�ƶa�ź!�ƾĭ7FƳŚcǀ!�Śŝ�Ś.ƃ

ƶmA](�Ŷmƴa  /řźmŝ  ƹř�ƶmƧ�ŶmLŝ�+ƹ8  0ŶǀſƺŝƾƯ�ř8�ƹř�ƹ�ŶǀƴƧƾƯ�d’ŝ�ř8  7ƺB  †7ƺƧ

ƹ�ŶmƿźǀĭƾƯ�…ƺƛ6  87  9Ŷ;ŝ�ř8�ƹř  78ř7ƾƯ�źŝ�fŶ?�Ŷƴa�Ʊř8ƺB�ƺNE�ƺNE�ƹ�ŶŤƀƿřƾƯ

  0ŶǀƴƧƾƯ�ƶſƺŝ�87  `źƛ

ƹ�Ţmſř�)ƺmB�ƹ�ƒm(Śū�ƾmNǀB  8ŚmƧ�1mƿř�ƶmƧ�7ƺmƃƾƯ�ƶūƺŤƯ�†7ƺƧ�fŚcƳřźſ

07źǀĭƾƯ�7Śƿ�ř8  1Ť"8  #ř8  €ƿ8ŶŤŝ�ƶƧ�1ƿř�ŚE�Ʊ7źƧ�ƾEŚE�ƾEŚE�ƶŝ�ŶƴƧƾƯ�Šƹźƃ
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z}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  ƶmƧ�ŶmǀƴƧ�Ɖźm"  0ŢmBƺƯ6  †7ƺmƧ�ƶmŝ�ř8�Ʊ7+  4źm>�ƱřƺEƾƯ�ƒǀEźE  1ǀ.!�ƶŝ

  ŶǀƴƧ�ź@D�Ś.ƃ�źĭř  –0Ŷǀ!Ŷŝ�1Ư�ƶŝ�)6�Ʊřƺǀ(  &ƿ�eŚƠO(–  �Ŷƿƺ ŝ�†7ƺƧ�Ŷǀ!řƺBƾƯ

  ƾ ƴm;E  +ř�†7ƺmƧ�Ŷmǀ!Ŷŝ�)6�ƹř�ƶmŝ�ŶmLŝ�ƹ�ŶmƴƧ�ř7ř�Ţmſ87  eWƯŚƧ�ř8�ƶN.ū�ƹř�ŚE

  ƱŚm5ĭŚƳ  0ŶmǀƴƧƾƯ�Šƹźƃ�ř8  8ŚƧ  –)6  ,)6–  1ŤƠĭ�Śŝ�Qƹř�Ś.ƃ�1ƿř�źŝŚƴŝ  07źƯ�Ŷ!řƺB

  …ƺmƛ6  87�ř8�ƹř�ƹ�Ŷƿź%ƾƯ�řƺ!�ƶŝ�/7Śƃ�+ř�Ś.ƃ  –0ƶŝ6–  ,ŶƿƺĭƾƯ�†7ƺƧ�+ƹ8  &ƿ

�ƶmĤŝ�ƶmƧ�ŶmǀƿƺĭƾƯ�ƹř�ƶŝ�ƹ�ŶǀƳ+ƾƯ�ŒƳ+  _ĭ8Fŝ�87ŚƯ�ƶŝ�ƹ�ŶǀſƺŝƾƯ�ƹ�ŶƿźǀĭƾƯ

�ř8  /řƶm.NƧ�ƾm(ƹ�)6�Ŷmƿƺ ŝ�ƶŤmƀƳřƺŤƳ�ƶƧ�Ţſř�Ţſ87  –0ƶŝ6  ,ƶŝ6–  Ŷƿƺ ŝ�ŶƳřƺEƾƯ

  0Ţſř�&ƿ7FƳ�)6  ‚.NƧ�ƶŝ�#78ƹ6�ƱŚŝ+�ƶŝ�ƶƧ

ƾ (Śmſ�&mƿ�ƹ�Ţƀǀŝ�1ſ�87�Ś.ƃ�‚Ĥŝ  Ŷƿ8řŶƳ�Ţſƹ7�Ś.ƃ�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�ŢXǀX>

ImX"�Ś.mƃ�ƾEŶmƯ�+ř�ŶmLŝ�1ƿřźŝŚƴŝ�Ŷǀ!Ŷŝ  –ƶŝ6–  Ʊřƺǀ(  &ƿ�Ŷƿƺ ŝ�ƹ�7ƹźŝ�Ʊř8ƺŤſ8�ƶŝ

‚m.NƧ�ƶmƧ�Ŷmǀ!řƺBƾmƯ�ƹř�+ř�Ʈm!�ŶmLŝ�ƹ�ŶmǀƴƧƾƯ�Qƺ@?�ƹř�+ř�ř8  –)6–  wǀ]D  œƠNE

  0ŶƴƧ�ƶ"ŚPř�Ʈ!�ř8  –eŚƠO(–

  1ƿř�ƱŶƃ�#ŶƳźŝ�/řźŝ�7řź"ř  …+ƺƯ6  87  Fǀa  1ƿźŤ.5Ư�ƶƧ�Ŷƴ!7ƾƯ�ƱŚ;Ƴ�Ś5(ŚbƯ�1ƿř

  ƱŚm.!  87  ƹ�Ʈƿźmǀ ŝ�ř8�ƱŚm;ĤƯ�ŚmƯ  ŶƳ7ř7  fŚcƳř�Ţſ87�ř8  /8ŚƧ�Ś5Ƴ6  źĭř�ƶƧ�Ţſř

  fŚmcƳř�Ţſ87�Ʈ!  /7ƹŶ>�ŚE�ř8  8ŚƧ�źĭř�+Śƛ6  87�ƶŤ@(ř�\  ƮǀƴƧ�=ƿƺ;E�ř8�Ś5Ƴ6  ƶA](

  )ƺmNOƯ�8ŚmŤ"8�Ţ.mſ�ƶmŝ�€ƿ8ŶmE�ƶŝ�ř8�Ś5Ƴ6  R|ſ�ƹ�ƮǀƴƧ�=ƿƺ;E�ř8�Ś5Ƴ6�ŶƿŚŝ  ŶƳ7ř7

  f7�ƶmŝ�f7�ƶmƧ�ŶǀŤƀǀƳ�8ƺ@cƯ�ź ƿ7�Ś.ƃ�="ƺƯ�ƹ�#ŶƳźŝ�7ź"  &ƿ�78ƺƯ�87  0Ʈǀ!7  `ƺſ

�Śm5Ƴ6�Ʊƺma�ŶmǀƴƧ�=ƿƺm;E�ř8�Śm5Ƴ6�ƹ�Ŷmƿźǀ ŝ�ř8�ƱŚm;ĤƯ�Ţmſ87  8ŚmƧ�fŚmcƳř�Vm?ƺƯ

  ř8  7ƺmB  *mƯ�Ŷƴ!7  fŚcƳř�Ţſ87  ř8  /8ŚƧ�ƶƧ�ƾE8ƺD  87�ƹ  fƹF(  V?ƺƯ�87�ƱŚƃ7ƺB

  7ƺmB�ƶmŝ  ƱŚmƃ7ƺB  ƶmƧ�ŶmƳ8ř7�ř8�ƾƿŚƳřƺE  1ƿř�ƹ�ŶƴƴƧƾƯ�=ƿƺ;E�ř8  7ƺB�ƹ�ŶƳźǀĭƾƯ

•0Ŷƴ!7�ƶǀ>ƹ8
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Śmƿ�ƹ�ŶmƿŶū�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�Ś.mƃ  ƶmƧ�Ţmſř�dmǀ(7  1ǀm.!�ƶmŝ�Rm%~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƿźǀĭƾƯ�źAƳ�źƿ+�źŤ;ǀŝ�ŶƿŶū�{$ƹź%  &ƿ�Šƹźƃ�fŚ ƴ!�ř8�ƶŝźcEŚŝ�ƱŚƴƧ8ŚƧ

‚mƠǀ‰ƹ�ƱŚƃŶƴƯ8ŚƧ�ŚE�ŶƴƳŚƯƾƯ�źAŤƴƯ�ƱřźƿŶƯ�źbƧř  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

+ř�ƾmNǀB�ƶmcǀŤƳ�87  0ŶmƴƴƧƾmƯ�=ƿƺm;E�ř8�ƹř�ŶLŝ�ƹ�Ŷ!7  fŚcƳř�Ţſ87  eWƯŚƧ  ř8  7ƺB

�ŶmDźŤƯ�Śm5Ƴ6�źƿŶƯ�ƶƧ�Ʊƺa�ŶƴƴƧƾ.Ƴ�řŶǀ%�Ţſ7  ƾ(ŚƗ�7ź'N.Ɨ�ƶŝ�Fĭź!�ƱřŶƴƯ8ŚƧ

�źmĭř�ƾmŤ>�ŶmƴƧ�/źmǀ ĤƯ�ŶmƳ7ř7  fŚcƳř�#Ś@Ťƃř�ř8  /8ŚƧ�ƶƧ�1ƿř  ›]Ư�ƶŝ�ƶƧ�Ţſř

ƶǀmK?  1mƿř�,źEƺm@Ƨ�QŚmbƯ�87  0ŶmƃŚŝ�ƶŤmƃř7�ƾƧŶƳř�‚NDŚ"  )ƺNOƯ�‚cǀŤƳ�Śŝ�8ŚƧ�‚cǀŤƳ

ƮǀƃŚŝ�ƶŤƃř7  8ŚAŤƳř  Ś5ƴE�ƶƳ�ƹ�Ʈƿ8řH ŝ�ƶ@Lū�87�ř8�źEƺ@Ƨ�ŚƯ�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�dbƯ�Ţſ87

Ʈm!�ƾ'ƿźŤ'(ř�†ƺƃ�ƹř�ƶŝ�ŢǀX"ƺƯ�fŶƗ�98ƺD  87�ƶ'Nŝ�ŶƳFŝ�ƶŝźP  fź!ř�ƶŝ�ƹř�ƶƧ

•07ƺ;Ƴ�#Ś@Ťƃř�ƒ'EźƯ�ź ƿ7�ŚE�ƮǀƴƧ�ƶǀ@ƴE�ř8�ƹř�ƹ�Ʈǀ!Ŷŝ

  •0ŶƃŚŝ�źg-Ư�8ŚƧ�1ƿř�ƶƧ�Ŷƿ6ƾ.Ƴ�źAƳ�ƶŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƾEŶƯ�+ř�ŶLŝ  0Ţſř�Ţſ87~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ�4ź>�ŶǀƿJE  87  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

�ƶmŝ�Ʊ7+�ƶŝźmP�ƱŚm.!�ƾmƴLƿS  )ƺmNOƯ�ƹ�Ţmſ87  8ŚŤ"8  +ř�ƾ!Śĭ6  fŶƗ�ƹ�ƱŶƃ�ƶǀ@ƴE

�źEƺm@Ƨ�/řźmŝ  078ƺmBƾ.Ƴ�ƱŚ'E  7ƺB  /Śū�+ř�ƹ�7ƹ8ƾƯ�ƶ@Lū�‚ƃƺĭ�ƶŝ�źEƺ@Ƨ  Tfź!ř

  07+řŶƳřƾ.Ƴ�źſ787�ƹ�Ţ.>+�ƶŝ�ř8  7ƺB�ź ƿ7�ƹ�Ţſř�ƶƳŚ.:B  Iǀ]Ư�1ƿř

  fŚmcƳř�ƶmŝźcE�ƮmƧ�ƹ�78řƹ  #+ŚE  ƱřŶƴƯ8ŚƧ�Śŝ�ƱřźƿŶƯ�źbƧř�ƶƧ�Ţſř  /8ŚƧ�ƱŚ.!  1ƿř

  ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ƶmŝ�ř8  Śm5Ƴ6  ,ŶmƴƴƧƾmƯ�QŚ@XŤmſř�ƾmƯźĭ�ƶmŝ�Śm5Ƴ6  +ř  7ƹ8ƹ�fŚ ƴ!  0Ŷƴ!7ƾƯ

  ƶƧ�ƾL?ƺƯ�Ś5Ƴ6  0ŶƴƴƧƾƯ�Ś!8  7ƺB  QŚ>  ƶŝ�ř8�Ś5Ƴ6�Ʈ!�ŶLŝ�ƹ�ŶƴƴƧƾƯ�ƾ"źLƯ�ŢƧźƃ

�ź ƴNE�Śŝ�#Ś 5ĭ�ƶ'Nŝ�ŶƳƺƃƾ.Ƴ�=ƿƺ;E�Ś5ƴE�ƶƳ�Ŷƴ!7ƾƯ  fŚcƳř�Ţſ87  eŚ@ƿźXE  ř8  /8ŚƧ

  źmbƧř  /źm@!8  {ƺǀmƃ�1mƿř�0Ŷmƴ!7�ƶmƯř7ř�7ƺB�ŢƧź>�ƶŝ�ƶƧ�ŶƳƺƃƾƯ�8ř7řƹ�ŶƿŶ5E�ƹ

  Vm?ƺƯ�ƶmŝ�ƹ�1Ƨ�_ƿŚ!8  7ƺB  QŚ>�ƶŝ~�ƮǀƿƺĭƾƯ�#ƺǀƃ�1ƿř�ƶŝ�ŚƯ  0Ţſř�+ƹźƯř�Ʊřź@!8
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ƶmƧ�ŶmƳ8ř7  8ŚmAŤƳř�ƹř�+ř�ƹ�ŶmƴƴƧƾmƯ�Śm!8  7ƺmB  QŚm>�ƶmŝ  ř8  ŶƴƯ8ŚƧ  •0źǀ ŝ�ř8  _(Ś>

#HmBř-Ư�ř8�ƹř  7řŶƳ�fŚcƳř�Ţſ87�ř8  …8ŚƧ  ƶƧ�ƾŤ?ƹ�ƹ�Ŷ!7  fŚcƳř�Ţſ87�ř8  …8ŚƧ

•0ŶƴƴƧƾƯ

  •yŶƿ6ƾƯ�ƾƳřŶƴƯ8ŚƧ�1ǀƴa�źſ�źŝ�ƶa~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  ƶmŝ�ƺmE�ƮmƳř7ƾƯ  1Ư�ƶƧ�ƾƿŚū�ŚE�ƶŤ@(ř�,ƾƃŚŝ�ƶŤ"8�ƱŚƯ+Śſ�Ŷƴa  ƶŝ�źĭř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

�ƾmƳř7ƾmƯ�97ƺmB  7Śmƿ+  QŚm.Ť>ř�ƶŝ�ř8�Ţ(ř-ſ  )řƺū�,/ř#7+�źſ�Ʈ!  Ś5Ƴ6  +ř�ŚE�Ŷƴa

  ƾmNǀB�ƾƿ68ŚmƧ�ƹ�ŶƴƴƧƾƯ�8ŚƧ�ƮƧ�ƾNǀB�Ś5Ƴ6  0/ř#Ŷƿ7�ř8  /7řź"ř�1ǀƴa  eŚ.Ť>  Ʊƺa

  0ŶƳ8ř7�ƾƴǀƿŚ%

ƱŚmƴƧ8ŚƧ  0ŶƴŤmƀ!  ƹźmŝƹ8  Ʊ6�Śmŝ�Ś5ŤƧźƃ�ƹ  Ś5ƳŚƯ+Śſ�źŤ;ǀŝ�ƶƧ�Ţſř�ƾNKLƯ�1ƿř�ƹ

0ƾƠǀƧ�źAƳ�+ř�ƶa�ƹ�ƾ.Ƨ�źAƳ�+ř�ƶa  [ŶƴƴƧƾ.Ƴ�Ŷǀ(ƺE  /Fǀa  V?řƹ�87�Ś5Ƴ6

  •0Ţſř�ŢƿźƿŶƯ�87  <LP  ,ƾNKLƯ�1ǀƴa  dǀ(7  1ƿźŤ.5Ư�ƹ

ƶmA](�Ʊ6  87  ƶƧ�ƾƿŚ!Fǀa�ƶŝ�ƹř  0ŢƃřHĭ�FǀƯ�/ƹ8  ř8  _Ťƃř77Śƿ�źŤ"7�Ʊřƺū�7źƯ

†87�ř8  /řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�fƺm5ƠƯ  Ţmƃř7  #+ŚmE�ƹř  07źmƧƾƯ�ź'"  7ƺŝ�#Ŷǀƴƃ

ƹ�ŶmƯ68ŚƧ�8řFmŝř�&mƿ  /řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶƯ�ƶƧ�7źƧ�Ţƃř7źŝ�1ǀƴa�ƹř  07źƧƾƯ

  0Ţſř�8ŚƧ�ƹ�ƒƀƧ�Ŷƴ.E8Ŷ?

ƹ�/ƺm?  8ŶmXa  /řƶmXǀ?7  &mƿ�=ƿƺm;E  dbƯ�/ř#7Śſ�“]ŝ�ƶƧ�7ƺŝ�ƒǀcƗ�_ƿřźŝ

  08ŚƧ�ƹ�ƒƀƧ�/ŚǀƳ7  +ř�Ʊƹźǀŝ�ƶa�ƹ�8ŚƧ�ƹ�ƒƀƧ�/ŚǀƳ7  87�ƶa  \�Ţſř�źg-Ư

ƶmŝ�Ś5Ƴ6  07+řŶƳřƾƯ�ƮƳŚŤſƹ7  +ř�ŚE�Ŷƴa  7Śƿ�ƶŝ�ř8  1Ư�ŠƺPƺƯ�1ƿř~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

87�ř8  1Ư�źAƳ  Ŷƴ!řƺBƾƯ�ƹ�ŶƳř#ŶƿźB�ŶƿŶū�Œſ�&ƿ�ƶƧ�ŶƴŤƠĭ�ƹ�ŶƳ7+  ŒƳ+  1Ư

  •0Ŷƴſź|ŝ�,ŶƳ8ř7  Œſ�…+ƺƯ6  /řźŝ�ƶƧ�ƾ>ź3  78ƺƯ

•yŶƴ!7  fŚcƳř�ř8  8ŚƧ�1ƿř�ŶƴŤſřƺBƾƯ�8ƺOa�Ś5Ƴ6~��Ŷǀſź%�źƿŶƯ
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}Z   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

‚NƧ�Ţ?ƺƳ6�ŶƴƧ�/8Ś'ŝřźB  …ź"  /ƹ8  Œſ�źĭř�,ŶƴŤƠĭ�Ś5Ƴ6~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

_Ťm;%�ƶmŝ�ƶmƯŚƳ+ƹ8  &mƿ  Śmŝ�ƹ�Ʈǀ(ŚmƯƾmƯ�…źm"�ƶŝ�ř8  …ř#+ƺ%  ƹ�ƮƿźǀĭƾƯ�ř8  Œſ

ƶmƳŚB�Ţm;%  hŚmǀ>�ƶŝ�ƶƳŚBF|ƃ6  &aƺƧ�{źcƴ%  +ř�ƾ Ƴ78ńř�Śŝ�ř8�ƹř  ŶLŝ  ƹ�ƮǀŝƺƧƾƯ

  •0Ŷ!7  fŚcƳř�ř8  …8ŚƧ�ŚcƳ6�ŶƿŚŝ�ƶƧ�Ŷ.5Ơŝ�ŚE�ƮǀƴƧƾƯ�9ź%

  fř#ŶmƴB  1mƯ�yŢmƀǀa  …ƹ8  1mƿř�78ƺƯ�87  1Ư�źAƳ  ,ƶƧ�ŶƳŶǀſź%  1Ư�+ř�Ś5Ƴ6�ŶLŝ~

  Œmſ�+ƹ8�ƶmſ�+ř�Rm%  0Ţmſř�Ś5Ƴ6  8ŚAŤƳř�87  /Fǀa�ƶa�ƶƧ  ƮŤƀƳř7ƾƯ�Ʊƺa�Ţ"źĭ

  Œmſ  0Ŷmƿź%ƾmƯ�ƾŤm;%  9Śmǀ>�ƶmŝ�#źmcƴ%  +ř�ŶmLŝ�ƹ�7źƧƾƯ�/8Ś'ŝřźB  …ź"  /ƹ8

�ƶmŝ�Śm%�ŶmƿŚŝ�/8Śm'ŝřźB  +ř�ŶmLŝ�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƾ(ƹ�ŶƴƧ�8ŚƧ�ƶa�ŶƿŚŝ�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾ.Ƴ

  •078řH ŝ�8řź"

  0Ţmſř�#7ŚL(ř�`ƺ"�ƱŚŤſř7  1ƿř~��ŢƠĭ�ƹ  7źƧ�=ƿŶ:E�ř8�Ʊřƺū�7źƯ�/Ś5"ź>�źƿŶƯ

  7Śm.ŤƗř�7ƺ@.Ƨ�ƾ ŝźcE�ƮƧ�dǀ(7�ƶŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�78ƺƯ�87�ƶǀ@ƴE  +ř�#7ŚƠŤſř�ƶƧ�ƾƴǀŝƾƯ

�źmĭř�078ƹ6ƾmƯ�8Śmŝ�ƶmŝ�ř8�ƾƿŚ!ŶmƯŚǀ%�ƶma  ,ŶƴƴƧƾƯ�ƾƴƯřŚƳ�jŚƀ>ř�Śƿ�ŶƳ8ř7  RƠƳ�ƶŝ

�ŶƿŚŝ  ,Ʊ7źƧ�ƶǀ@ƴE  /Śū�ƶŝ  ŶƳ7řŶƳ�fŚcƳř�Ţſř�8ŚAŤƳř�78ƺƯ�ƶƧ�ř8�ƶĤƳ6  ƶŝźcEƮƧ�7řź"ř

�ƶmƧ�Ʈƿƺmƃ�1”m.OƯ�ƹ�ƮǀƴƧ�#7ŚƠŤſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�ƾƴƿF "Ŷ!  +ř  ƹ�Ʈƿ7źĭźŝ  ƒXƗ�ƶŝ

  ƶa�ƶŝ�Ţſ87  8ŚƧ�ƶƧ�ŶƳř#Ŷƃ�ƶūƺŤƯ�eŚXǀ?7�ƹ�ŶƳř#Ŷǀ.5"�ƾŝƺB�ƶŝ�ř8�ƱŚ.Eř8ŚAŤƳř�Ś5Ƴ6

  •0Ţſř�d'ƃ

  #8Śŝƹ7�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�ƾƴƿF "Ŷ!�Ś.ƃ�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ  ,)ƺB~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū  7źƯ

�ř8�ƹř�Ʈ!  +Śŝ  Ŷ!Ŷŝ�fŚcƳř�Ţſ87  eŚ@ƿźXE�ř8  …8ŚƧ�źAƳ�78ƺƯ�ƆGƃ  źĭř�Ŷƿ7ř7  fŚcƳř

  •yŶǀƴƧƾƯ  T/źǀ ĤƯS  =ƿƺ;E�ƹ�źǀ N"Śƛ

  řŶmŤŝř�87�ŶmƿŚŝ�ƶ;ǀ.!�Ś.ƃ  0#8ƺOƴǀ.!  eŚXǀ?7~��ŢƠĭ�)řƺū�87  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

�ƶmŝ�ř8  /řƶmXǀ?7  &mƿ�=ƿƺm;E�ŶǀƳřƺŤŝ�ƶƧ�Ŷƿ8ƹ6  7ƺūƺŝ�ř8�ƾƿŚ5ŤǀL?ƺƯ�ƶƧ  ŶǀƴƧ�ƾLſ
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}Ï   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƹ�Ŷmƃ�#źmǀB�Ʊřƺmū�7źmƯ�ƱŚ.m;a�ƶmŝ�eŚ.ǀXŤmƀƯ�/řƶmXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ŶLŝ  •0Ŷƿź@ŝ�8ŚƧ

ƶmŝ�ƹ  0Ŷmƿ8ř7�ƾƿCŚmŝ�/źǀĭ7Śmƿ�98Ŷm?�ƹ�ŶǀŤmƀ!�ƾ?ŚŤ;Ư�ƾNǀB  7źĭŚƃ�Ś.ƃ~��ŢƠĭ

f8řHmĭƾmƯ�ƱŚmǀƯ�87�ƺmE�Śmŝ�ř8  /řƶmXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�8řźſř�ƶƧ�1ƿř�+ř�ź3ŚB  1ǀ.!

  &ƿ�Ʈ!  1ƿř�ƶƧ�ŶƴŤƀƳř7ƾƯ�Ś5Ƴ6  0ŶƳ7+�ŶƴG@(  ƹ7�ź!�Ś5Ƴ6  •0ƮŤƀ!�ƾPř8�ƹ�QŚ]ƃƺB

  0Ţſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�=ƿƺ;E 

ƮmƃƺB  tǀŝƺmE  +ř�źŤm;ǀŝ�=ƿƺm;E  +ř�ƶmƧ�Ʈƴm”.OƯ�1mƯ~��ŢƠĭ�ƹ  ŶƿŶƴB�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ŷƿ6ƾƯ

&mƿ�4řŶm!ř�Ʊ7ƺmŝ�źg-mƯ�ƹ�ŶmƯ68ŚƧ�ŢNƗ�ƶƧ�Ʈ.5"ƾƯ�f8ř7  CŚ>�ƮƴƧƾƯ�ź'"~

•0ŶƴŤƀ!�ƾƳWXƗ�ƹ�ƾXOƴƯ�ƾNǀB�Ś5ƴƿř  0Ţƀǀa  /řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!=ƿƺ;E�ƹ�/řƶXǀ?7

  •‘ƶŝƺB~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

&ƿ�tǀŝƺE  řźa  ƶƧ�Ʈ.5Ơŝ�ƮƳřƺEƾ.Ƴ�ř8  1ƿř�ƾ(ƹ~��Ŷǀſź%�ŶƴNŝ�/řŶD�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�+Śſ8ŚƧ�ƹ�źg-Ư�/řƶXǀ?7

�Ţmƿřźŝ�ŠƺmPƺƯ�1mƿř�78ƺƯ�87  ƒNOƯ�Ŷƴa  #Ŷŝ�#+Śūř~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  •0Ʈƿƺ ŝ
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}Ð   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

X?ƳźYZ*  'ř>@ǀBŵ�Cƿ�'ŚI ǀŝƺ!�řźW

ƶm.!  +ř�Qƹř�0Ţſř�źg-Ư�ƹ�+Śſ8ŚƧ�dǀ(7�Ŷƴa�ƶŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE~��ŢƠĭ  źƿŶƯ

ƶmŝ�źm ƿ7  98Śm@Ɨ�ƶmŝ  0Ţmſř�/8ƺm"  dm.L(řRm'Ɨ�,/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  87�ƶƧ�1ƿř

�ƾE8ŚmAƳ�ƹ  ƾEŚmƗW3ř�/Ś5;Gŝ�8řŶ;!�Śƿ�ƹ�ŶƴƯ8ŚƧ�+ř�ƒſŚƴƯŚƳ�8ŚŤ"8  {Ŷ!Ś;Ư  ›]Ư

&mƿ�<ǀLmP  7źm'N.Ɨ�+ř�ƾƃŚƳ�ƾƠƴƯ�9ŚſŚƀ>ř�ŶƿŚ@Ƴ  Ś.ƃ  0ŶǀƴƧ�#HBř-Ư�ř8  ƹř  ŶƿŚŝ

0ŶǀƴƧ�ƶŤƃŚ@Ƴř�7ƺB  87�ř8  ŶƴƯ8ŚƧ

ƹ�ŶmƯ68ŚƧ�/řźŝ�Ʈ5Ư�dǀ(7  &ƿ�ŶƃŚŝ�/8ƺ"�ƾNǀB�ŶƿŚŝ�d.L(řR'Ɨ�ƶƧ�ŢXǀX>  1ƿř

ŚmOB  fŚmcƳř�ƱŚmƯ+�ƶmŝ�ŢmſřƺB+Śŝ  ƱŚmƯ+�źĭř  0Ţſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE�Ʊ7ƺŝ�źg-Ư

źŤm;ǀŝ  0Ţmƃř7�Ŷm!řƺGƳ�ƾ3ŚmB�ƆGmƃ�8ŚmŤ"8  2WmDř�87  /źǀgJmE  ,ŶmƃŚ@Ƴ  &ƿ7FƳ

ƶmŝ  0ŶmƴƴƧƾmƯ�ƶŤmƃŚ@Ƴř�7ƺmB  87�ř8�Ś5m;Ƴ+źſ�ƹ�Śm5GǀŝƺE�ƶmƧ�ŶƴŤmƀ!  /7řź"ř�ƱřźƿŶƯ

Vm.ū�7ƺmB  87�ř8�ƱŚmƴƧ8ŚƧ�/ŚmOB  {Ŷ!Śm;Ư�+ř�ƾƃŚƳ�9ŚſŚƀ>ř�Ś5Ƴ6�ź ƿ7  98Ś@Ɨ

87  #8ƺmƧ�+ř�ƶmƧ�ƾL?ƺƯ�Śƿ�ƹ�7ƺƃƾƯ�8řFĭźŝ  ƾŝŚƿ+8ř�‚ƀNū�ƶƧ�+ƹ8  &ƿ�ƹ  ŶƴƴƧƾƯ

fŚm ƴ!  1mƿř�87  0ŶmƴƴƧƾmƯ�ƾ(ŚB�ŶƴƯ8ŚƧ�Ʊ6�źſ�źŝ�ř8  7ƺB�ƾ(7�ƹ�`7  fŚ.E�ŶƳƹ8ƾƯ

ƆGmƃ�+ř  #ŚmƯ�Ŷmƴa�Śƿ�ƶŤƠ!�Ŷƴa  Qƺ3  87�ƶƧ�ř8�ƾ!Ś@Ťƃř�ƹ�ŚOB  /Ś!8ŚƧ�fŚ.E�Ś5Ƴ6

•0ŶƴƴƧƾƯ�ƹ8  ,#7+�źſ

•‘#8ƺOƴǀ.!  eŚL?řƹ�,ƶNŝ~��ŢƠĭ�ƹ�Ŷǀ;Ƨ�ƾ!6  Q7�ƶE  +ř�Ʊřƺū�7źƯ
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}Y   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

�ƶmŝ�Śmƿ�ƶm;ǀ.!  _ƳŚmƳƹŚLƯ�ƹ�źƿŶmƯ�8ŚmƧ�ŶmLŝ�ƹ~��7ř7�ƶƯř7ř�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ŶLŝ

�ź ƿŶm'ƿ�+ř�ƹ�ŶmƴƴƧƾmƯ�9ƺ'ſ�ƶƧ�1ƿř�Śƿ�ƹ�7ƺƃƾƯ�#Ŷǀ;Ƨ�“]ŝ�ƹ�źū�ƹ�#źūŚ;Ư

  ƶmūƺŤƯ�Vm?řƹ�87  7źmǀĭƾƯ�8řź?  #HBř-Ư�78ƺƯ  ƶƧ�ƾƀƧ  0ŶƳƺƃƾƯ�#ŶǀcƳ8�ƹ�8ƺG(7

  7ƺmB  QŚm>  ƶmŝ–  dbƯ�Ţſ87�Ʈ!  1ƿř  0Ţſř�#7ƺŝ�ƶa  eŚXǀ?7�ƹř�#Ś@Ťƃř�8ŚƧ�ƶƧ�7ƺƃƾ.Ƴ

  Ţ@]mD  eW@m?�Ʊ6  78ƺmƯ�87�ƶmƧ�Ţmſř  –źmǀ ŝ�ř8  _(Śm>  V?ƺƯ�ƶŝ�ŶLŝ�ƹ�1Ƨ�_ƿŚ!8

  •0f7źƧ

Ʊ6  +ř�eŚmLO?  1mƯ�ƶmƧ�Ţmſř�/8ŚƧ�ƱŚ.!  1ƿř  0ƶƯ7Śƿ�)ƺB  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ƮƴƧƾƯ�/8ƹ7

  ƱřźƿŶmƯ�źmĭř  0Ţmſř�Ţmſ87  eWƯŚmƧ~��ŢmƠĭ�Ʊřƺmū�7źmƯ�4źm>  ŶmǀƿJE  87�źƿŶƯ

�ƹ�ŶmƴƴƧ�2WmDř�ř8�ƆGmƃ�8ŚmŤ"8  Vm?ƺƯ�ƱŚm.!  ŶƴƳřƺEƾƯ�ŶƳƺƃ�d.Ɨ�78řƹ�ƶNDŚ"Wŝ

  7źm"  fŚm ƴ!�Ʊ6  87  0Ŷmƃ�Ŷm!řƺGƳ�Ʈĭ87źmſƹ�€ǀmĭ�#Ŷmƃ�ŢmſřƺB+Śŝ�ƶƧ  ƾ:Gƃ

  ƾŝŚmƿ+8ř  ƮƴƧƾƯ�ź'"  1Ư�ƶƧ�Ţſř�ź3ŚB  1ǀ.!�ƶŝ  078ř7�ř8  7ŚXŤƳř�d.]E�ƱřƺE�ƾ3ŚB

  ImX"�ƶmƧ�ŢmƀǀƳ�8ƺmOƴƿř�ƹ�Ţmſř�ƾ ;ǀ.!�ƹ�fƹřŶƯ�Ŷƴƿ6ź"  &ƿ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�7ź'N.Ɨ

  •07ƺƃ�fŚcƳř  8Śŝ�&ƿ�ƾ(Śſ

dmƿC7  +ř�ƾ'ƿ�1ƿřźŝŚƴŝ~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�/Ś5Ť@]D  ŶǀƿJE  87�Ʊřƺū�7źƯ

{Ŷ!Śm;Ư  +ř�Rm%�ƶNmDŚ"Wŝ�źƿŶmƯ�ƶmƧ�Ţmſř�1mƿř�/řƶXǀ?7  &ƿ�_Ƴ+źſ�Ʊ7ƺŝ�źg-Ư

ŶmƳřƺEƾmƯ�źmEŢm>ř8  ƆGmƃ�ŢNƗ�1ǀ.!�ƶŝ�ŶƴƧƾƯ�7Fƃƺĭ�ƆGƃ�ƶŝ�ř8�Ʊ6  #Ś@Ťƃř

  •07ƺŝ�Ŷ!řƺB�źEƾXOƴƯ�ƹ�źEƶƳŚƠ:ƴƯ�ƾNǀB  ŠƺPƺƯ�1ƿř�ƹ�ŶƴƧ�d.]E�ř8  7ŚXŤƳř

  &mƿ�tǀŝƺmE�ř8�ƾm:Gƃ�1mƯ�ƾmŤ?ƹ�ƶƧ�Ţſř  1ƿř�fƹ7  ƒNOƯ�ƹ�,ƶNŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

�ƶmŝ�ƶmƧ�ƾƿŚmcƳ6  +ř  0ƮƴmƧƾ.Ƴ�ƶN.>  7ź"  ƾƳŚƀƳř�/Ś5ƃ+8ř�ƶŝ�Fĭź!  ,ƮƴƧƾƯ�/řƶXǀ?7

  Śm5ƴE  1mƯ  07źmǀĭƾ.Ƴ�ƾL"řŶE�Ţ(Ś>  #Ŷ;Ƴ�78řƹ�/řƶƃŶB�ƆGƃ�8Ś@ŤƗř�ƹ�Ţǀ:Gƃ
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}i   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

_ƴmƧřƹ�ƹ�1mƯ�ŢmſřƺB+Śŝ�1ƿřźŝŚmƴŝ  0Ʈ!7ƾƯ�8řź?  _Ƴ+źſ�78ƺƯ�ř8�Ś5Ƴ6  INƛ�8ŚŤ"8

ƾƳŚmƀƳř�Ţǀ:Gƃ�ƹ�…+8ř�ƶūƹ�*ǀ!�ƶŝ�ƹ�Ţſř�ƅŚB  8ŚŤ"8  &ƿ�78ƺƯ�87�Ś5ƴE�Ś5Ƴ6

  •07ƺƃƾ.Ƴ�V?řƹ�ƮūŚ5E  78ƺƯ�Ś5Ƴ6 

�ř8�ƱŚmmƴƧ8ŚƧ�ƶmƧ�ƾƳřźƿŶmƯ  Śmm5Ť?ƹ�ƾmNǀB~��ŢmmƠĭ�ƶmmƯř7ř�87  /řƶmmXǀ?7  &mmƿ�źƿŶmƯ

  1mƿř�1mƯ�4Ŷm!  /řƶmXǀ?7  &mƿ�tǀŝƺmE  87  0ŶƴƳŚcƳ8ƾƯ�ř8�Ś5Ƴ6  ,ŶƴƴƧƾƯ�ŢſřƺB+Śŝ

  •0f8řŶƳ�ƆGƃ�7ƺB�ƶŝ�/8ŚƧ�ƹ�ƮƴƧ�4H>�ř8  INƛ�8ŚŤ"8�ƶƧ�Ţſř

&mƿ�_Ƴ+źſ�fƹ7  _Gŝ  87�Ś.ƃ�ƶƧ�Ţſř�dǀ(7  1ǀ.!�ƶŝ�R%~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

ƱŚmƃ8ŚŤ"8�ƾm(ƹ�ŶƴŤƀ!  )ƺB�ƱŚƃ7ƺB�Ś5Ƴ6�ƶƧ�1ƿř�ƾƴLƿ  0ŶǀƴƧƾƯ�1ǀƀ]E  /řƶXǀ?7

  •0Ţſř�#7ƺ@Ƴ�)ƺB 

•0#8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

  •yŶǀƴƧƾ.Ƴ  tǀŝƺE�ƹ  _Ƴ+źſ�ŶLŝ�ƹ�1ǀƀ]E  Qƹř�Ś.ƃ�řźa~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

1mƯ�78ƺmƯ�87�Śm!ƾKLŝ  0ŢƀǀƳ�+Śſ8ŚƧ�ƹ�źg-Ư�…ƹ8  1ƿř�ƾNƿC7�ƶŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

Ţmſř�1mƿř�źmŤXǀ?7�źmǀ@LE�ŚƯř  0ƮŤƀ!  –źǀ ŤGſ�ƹ�ƱŚŝź5Ư–�źƿŶƯ�&ƿ�1Ư�ƶƧ�ŶƴƿƺĭƾƯ

  •0ƮŤƀ!  –ƱŚŝź5Ư�ƹ�źǀ ŤGſ–�źƿŶƯ�&ƿ�1Ư�ƶƧ

•‘ƱŚŝź5Ư�ƹ�źǀ ŤGſ~��ŢƠĭ�ƒcLE�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ

ƶmƧ�Ţmſř�QŚſ�Ʊř8řF!�ƶƧ�Ţſř�/řƶƠƀN"  1ƿř  V?řƹ�87  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�ŶǀƧJE�Śŝ�źƿŶƯ

  0Ţſř  #7ƺŝ�źg-Ư

ř8  ƒmNOƯ�1ƿř�ƶƧ�ƮƴƧƾƯ�dXƳ�ƱŚŤſŚŝ�1ǀa�Ʊř8ƹ7  +ř  ƱŚŤſř7  &ƿ�8ƺAƴƯ�1ƿř�/řźŝ

  �Ţſř�1ƿř�ƱŚŤſř7�Ʊ6  0Ŷ!7ƾƯ�2źƃ�ƾŝƺB�ƶŝ

)ƺm:ƴƯ�ƮmAƗř�źmƿ+ƹ�ƱřƺmƴƗ�ƶmŝ�ř8�ƾm:Gƃ�,8ƺmEřź|Ưř�&ƿ�ƮƿŶ?�Ʊř8Śĭ+ƹ8  87 

Ʈm!�Śmŝ�ř8�ƱŚm.ƠƿŚ‰ƹ�Śmǀŝ�,ŢmƠĭ�ƹř�ƶmŝ�ƹ�7źmƧ�8ŚmK>ř�ř8�ƮAƗř�źƿ+ƹ�8ƺEřź|Ưř  07źƧ
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8Śǀmƀŝ�,ŢƠĭ�ƮAƗř�źƿ+ƹ  01Ư�ř8�Ś5Xƿƺ;E�ƹ�#Ŷŝ�fŚcƳř�ƺE�ř8�Ś!ƶǀ@ƴE  fŚ.E  0ƮǀƴƧ�ƮǀƀXE

  •0Ś.ƃ�QŚƯ�Ś5Xƿƺ;E  fŚ.E�ƹ�1Ư�QŚƯ�Ś!ƶǀ@ƴE  fŚ.E  0)ƺB

•0ƶƃŚŝ�ƾ@(Śū�ƱŚŤſř7�ƶƧ�ƮƴƧƾƯ�ź'"~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •‘#8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�/8ř7ƾƴLƯ�ŶƴG@(�Śŝ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

Ʊřźm ƿ7  +ř�#Śmĭź!  ƶmƧ�Ŷmƃ�ƶmūƺŤƯ�7ƹ+�ƾmNǀB  8ƺmEřź|Ưř~��ŢmƠĭ�ƶƯř7ř�87�źƿŶƯ

fŚmcƳř�Śmƿ�7ƺmƃ�fŚmcƳř�8ŚmƧ�Śmƿ�ƶmƧ�7ƺŝ�1'.Ư�Ŷƴ!7  fŚcƳř�ř8  /8ŚƧ�ƶƧ�ŢſřƺBƾƯ

ƺ%Śm'E�ƹ�…ƺmū  ƹ�ƒmƴū  ƶmŝ�ƶm.!  78ƹ6ƾƯ�ƱŚŝ+�źŝ�ř8�ƾƴGſ�#Śĭź!�źƿ+ƹ�ŚƯř  07ƺ;Ƴ

#8Śmŝƹ7�Śmǀŝ�,ŢmƠĭ�ƹ�7źƧ�8ŚK>ř�#8Śŝƹ7�ř8�ƮAƗř�źƿ+ƹ�8ƺEřź|Ưř�1ƿřźŝŚƴŝ  0ŶƳ7ŚŤ"řƾƯ

CŚm>  0ƾm!7ƾmƯ�fŚmcƳř�ř8�Śm!ƶǀ@ƴE  fŚ.E�ƶƧ�Ţſř�ƾEŶƯ�ƺE  0ƮǀƴƧ�ƮǀƀXE�ř8  ƱŚ.ƠƿŚ‰ƹ

ƮmAƗř�źƿ+ƹ�ƹ�8ƺEřź|Ưř�ź ƿ7  8Śŝ�&ƿ�ƒǀEźE  1ƿŶŝ  0=ƿƺ;E�ƺE�ƹ�ƮƴƧ�ƶǀ@ƴE  1Ư  8řH ŝ

  0ŶƳ7źƧ�ƉƺƗ�Ʈ!�Śŝ�ř8  7ƺB  <ƿŚ‰ƹ

  =ƿƺm;E�ƹ�7ƺmŝ�ƾƳŚmŝź5Ư�7źmƯ�8ƺmEřź|Ưř  0Ŷmƃ�8ƺEřź|Ưř�ƮAƗř�źƿ+ƹ�#ŚƯ�&ƿ�+ř�ŶLŝ~

  1ƿř�ŶƴŤƠĭ  f7źƯ  0f7źƯ�ƶǀ@ƴE�ƶŝ�7źƧ�Šƹźƃ�ƹř�ŶLŝ�,7ƺŝ�8ŚŤ"8  …ƺB�ƶ.!�Śŝ�ƹ�7źƧƾƯ

  ƶmŝ�Śm5Ƴ6�ƾmŤ?ƹ  0ŶmƳ7źƧ�VmNB�ř8  8ƺmEřź|Ưř�Ʈ!�ŶLŝ  yŢſř�#Ŷƃ�ƶa�ř8  Ţ"źB  7źƯ�źǀ%

�ƶmŝƺE�źmƿ+ƹ�ƶmƧ�Ŷmƿ6ƾmƯ�źmAƳ�ƶmŝ  ,ŶƴŤƠĭ�ŶƳ7ƺŝ�8ƺEřź|Ưř�/řźŝ�ƒſŚƴƯ�1ǀ;ƳŚū�QŚ@Ƴ7

•0Ţſř�/8ƺEřź|Ưř�/řźŝ�ƶƴƿFĭ�1ƿźŤ5ŝ�1ƿřźŝŚƴŝ�#ŶƯ6  dXƗ�źſ�ƹ�#7źƧ

  •yŢſř�ƾL?řƹ�ƱŚŤſř7  1ƿř�Śƿ6~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

�ƶmŝ�eřŶū�1Ư~��7ř7�ƶƯř7ř�ƹř  •y78ř7�ƾŤǀ.!ř�ƶa~��ŢƠĭ�ƹ�ŶƿŶƴB  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

ƹ�ƾƯŚm>�ŶmLŝ�ƹ�ƾmƃŚŝ�źǀ ŤGſ�Ʊřź ƿ7�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�Qƹř�źĭř  0f8ř7  7ŚXŤƗř�ŠƺPƺƯ�1ƿř

  •0Ţſř�źg-Ư�ƹ�+Śſ8ŚƧ�8ŚŤ"8  1ƿř�,ƾƃŚŝ�Ś5Ƴ6�ƱŚ@ǀŤ;%
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ƶmƳƺ.Ƴ�Ŷmƴa  +ƹźmƯř�ƾĭŶƳ+  87  ŶǀƳřƺEƾƯ�Śƿ6~��Ŷǀſź%  ŶƴƯ7źB  źƿŶƯ�+ř�Ʊřƺū�7źƯ

ŢƿźƿŶmƯ�+ř�źmǀƛ�/řƶmƴǀƯ+  87  /řƶXǀ?7  &ƿ  tǀŝƺE�ƹ  _Ƴ+źſ�Ŷ!7�ƱŚ;Ƴ  ƶƧ�Ŷƿ8ƹŚǀŝ

  •yŢſř�źg-Ư�ƹ�+Śſ8ŚƧ�Ʈ!

78ƺmmƯ�87�ƾmm'ƿ��ƮƿƺmmĭƾmmƯ�Ţmmƿřźŝ�ř8  78ƺmmƯ�ƹ7�Ʊšř�0eŚmm.Ť>  ,ƶmmNŝ~��ŢmmƠĭ�źƿŶmƯ

  •0ƱŚƧ7ƺƧ�ŢǀŝźE  78ƺƯ  87  /ź ƿ7�ƹ�ƱCŚƀĭ8Fŝ�8Ścƴ!ŚƳ�/Ś!8ŚŤ"8

  •yŢƀǀa�ƱCŚƀĭ8Fŝ�8Ścƴ!ŚƳ�/Ś!8ŚŤ"8  +ř�98ƺAƴƯ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

dm'(ř�ƶmŝ�7ŚmŤLƯ�7řźm"ř�{8Śmŝ87�ƆmBř�8ƺmOŝ�78ƺmƯ�1mƿř�87  1mƯ~��7ř7  tſŚ%�źƿŶƯ

ř8�ƾm'ǀƴ'E�ƹŚm'cƴƧ�ƹ�†źƿ+  _ǀ;Ƨ�&ƿ�_ǀ%  QŚſ�ƾſ�eŚ@ƿźXE  0ƮƴƧƾƯ�Ţ@]D

  TCrisis  InterventionS  •ƾmmƳřź]ŝ�‚mmNBřŶƯ~�Ʊ6�ƶmmŝ�#+ƹźmmƯř�ƶmmƧ�7źmmƧ�<mm;Ƨ
�Ţmſ7  <m;Ƨ�1ƿř�ƶŝ�7źƧƾƯ�&.Ƨ�&ƃF%  &ƿ�źƀ.!�ƶŝ�ƶƧ�ƾƳŚƯ+�ƹř  0ƮǀƿƺĭƾƯ

  87�ƹ�7ƺmŝ�/źŤmƀŝ  TMinnesotaS  ŚEƺmſƶmƴǀƯ�87�ƾƳŚŤmſ8Ś.ǀŝ�87  Ʊ+  1ƿř  07źƧ�řŶǀ%

  ‚m.!�Śŝ  ƾ(ƹ  07ƺŝ�ˆźƯ�QŚ>  87�Ŷ@Ƨ�)Ś5Ť(ř�ŢNƗ�ƶŝ�ƹ�Ţƃř7  8řź?�ƾƳřź]ŝ�ƾOƿřźƃ

  /ŚmKƗř�fŚm.E�ƶmƧ�ƾmŤ?ƹ  07źƧƾƯ�8Ś'Ƴř�ř8  )ƹź;Ư�Ʊ78ƺB  ƹř  Qřƺ>ř�ƹ�ŠŚPƹř�1ƿř

  ƶmƧ�ŢmſřƺB�Śm5Ƴ6  +ř�&mƿ�źm!  +ř�_ǀ;Ƨ  ,ŶƳ7ƺŝ�#Ŷƃ�V.ū�…8ŚƴƧ�87�ƹř�{7řƺƳŚB

  1mƿř  0ŶmƴƴƧ�ƺĭ+Śmŝ�ř8�Ʊ6�ŶmƳř#7źƧ�#Ŷ!Ś;Ư�ř8  Ʊ+  1ƿř�d'(ř�ƱŶǀƃƺƳ  +ř�/78ƺƯ�źĭř

  ƶmƧ�1mƿř�+ř�dm@?  0Ţmſř�/řƶmXǀ?7  &mƿ  tǀŝƺE�ƹ  _Ƴ+źſ�Ʈ5Ư�/Ś5;Gŝ�+ř�ƾ'ƿ�8ŚƧ

�źmŝ�ŶmǀƳřƺEƾm.Ƴ�Ś.mƃ�\  ŶǀƴƧ�#Ŷ!Ś;Ư�ř8  )ƺNOƯŚƳ�8ŚŤ"8�ŶƿŚŝ�ŶǀƴƧ  _Ƴ+źſ�ř8�ƾƀƧ

  ř8�ƾƀƧ�9ŚLƿŚƃ�‚Oſřƹ�ƶŝ�ŶƿŚ@Ƴ�Fĭź!  0ŶǀƴƧ�fřŶ?ř�ŶƳř#Ŷƿ7�Ʊřź ƿ7�ƶƧ�ƶĤƳ6  jŚſř

  •07źƧ�_Ƴ+źſ�ƹ�tǀŝƺE

•‘ƶ@(Śū~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8�źƿŶƯ�4ź>�Ʊřƺū�7źƯ
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  źm!  #7řƺƳŚmB  /ŚmKƗř�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶLŝ  0ƮƴƧ�fŚ.E�ř8�ƱŚŤſř7  #Ŷŝ�#+Śūř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  ŢmſřƺB87  #7řƺƳŚmB  /ŚmKƗř�fŚm.E  +ř�_ǀ;Ƨ�,ŶƳ7źƧ�ƺĭ+Śŝ�ř8  ƾDŚB  78ƺƯ  &ƿ

  2źƃ�,#7ř7ƾƯ�fŚcƳř�Ʊ+�Ʊ6�ƶƧ�ƾN.Ɨ�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�ř8  7ƺB  jŚƀ>ř�ƹ�Ţƃř7źŝ�ƶƧ�7źƧ

�ƶma�ƹř�ƶƧ�ŶƴŤƠĭ�ƹř�ƶŝ�ƶ.!  +ř�Qƹř�ƹ  #Ŷƃ�V.ū�Ʊ+  8ƹ7  #7řƺƳŚB  /ŚKƗř  ‚.!  0Ŷƴ!7

  ƱŚmǀŝ�#7ř7ƾmƯ�fŚmcƳř�ƹř  ƶmƧ  /8ŚmƧ�ƶmŝ�Ţ@mƀƳ  ř8  7ƺB  jŚƀ>ř�Ʈ!�ŶLŝ�ƹ�#7źƧ�8ŚƧ

  0ŶƳŶƃƾƯ�#ŶƴƯźƃ�ƹ�#78ƺBźſ�,ƾƳŚ@:Ɨ�7ř7ƾƯ�fŚcƳř�ƹř�ƶƧ�/8ŚƧ�+ř�Ś5Ƴ6  0ŶƳ7źƧ

…+řƺmƳ�ř8�ƹř�/Fmƿźƛ�8ƺmOŝ�Śm5Ƴ6  0ŶmƳ8ř7�Ţſƹ7�ř8�ƹř�8ŶXa�ƶƧ�ŶƴŤƠĭ  ƹř�ƶŝ  ŶLŝ

ƹ�ŶmƳŚ.ŝ�#ŶmƳ+�ƹř�ƶƧ�ŶƳ8ř7�Ţſƹ7  8ŶXa�ƶƧ�ŶƴŤƠĭƾƯ�ƹř�ƶŝ�ƾƳŚŝź5Ư�Śŝ�ƹ�ŶƳ7źƧƾƯ

#7ř7ƾmƯ�fŚmcƳř�ƹř�ƶmƧ�/8ŚmƧ�+ř�Ś5Ƴ6�ƶƧ�Ţſř�ź3ŚB  1ǀ.!�ƶŝ  07ź@ŝ�9H(�ƾĭŶƳ+  +ř

  •0ŶƳŶƃƾƯ�Ţ>ř8ŚƳ�ƹ�ƾƳŚ@:Ɨ

78ƺmƯ�87  eŚmDƺ:GƯ  0Ţmſř�/ř#7Śmſ�…ƹ8�ƶƧ�Ŷƿ6ƾƯ�źAƳ�ƶŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶƃ�V?řƹ�źg-Ư�#ƺǀƃ�1ƿř�Śƿ6  0d'(ř�ƶŝ�7ŚǀŤƗř�dbƯ�/ř#ŶǀĤǀ%  d';Ư

źmPŚ>  QŚm>  87  0Ŷƃ�+Śſ8ŚƧ�/Fǀ Ƴř�ŢƠ ƃ�+ź3�ƶŝ~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

–ƾmƳřź]ŝ�‚mNBřŶƯ–  {ƺǀmƃ�+ř�ƶmƧ�ŶmƳ8ř7  7ƺmūƹ�/7ŶmLŤƯ�FmƧřźƯ�8ƺm;Ƨ�źſŚEźſ�87

0ŢmƀǀƳ�ƮŤmƠĭ�ƶmDWB  8ƺOŝ�1Ư�ƶƧ�ƾĭ7Śſ�Ʊ6�ƶŝ�…ƹ8  1ƿř�ƶŤ@(ř�0ŶƴƴƧƾƯ�#7ŚƠŤſř

fŚmcƳř�ƶmƧ�ř8�ƾ!Ś@Ťmƃř�8ŚmƧ�ƶa�ƶƧ�ƾƿƺ ŝ�f7źƯ�ƶŝ�ƶƧ�1ƿř�[ƾNDř�¡Fū�ƶſ�1ƿř�ŚƯř

f7źmƯ�ƶmŝ�ƶmƧ�1mƿř�ƹ�Ŷmƿ8ř7�Śm5Ƴ6  #Ś@Ťmƃř�d.Ɨ�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�ƶƧ�ƾſŚƀ>ř  1ŤƠĭ�,ŶƳř#7ř7

dmmŝŚ?  8ƺmOŝ�ř8  f7źmƯ�8ŚmŤ"8  \�ŶƴŤmƀ!�ŶmǀƠƯ�ƹ�Ŷƴ.mƃ+8ř�/7řźmm"ř�Śm5Ƴ6�ƶmƧ�Ŷmǀƿƺ ŝ

•0Ŷ;GŝƾƯ�7ƺ@5ŝ�/řƶA>WƯ

  •0Ţſř�Fǀ Ƴř�9źǀ>~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

•‘#8ƺOƴǀ.!  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ
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  }„   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

f7źmƯ�ƶmƧ�ŶmǀƴƧƾmƯ�2źmOƯ�ƶmƳƺ.Ƴ�ƹ7  ƶmƧ  ŶmǀŤƠĭ  1Ư�ƶŝ�Ś.ƃ~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ŶƴƴƧ�#7ŚƠŤſř�/řƶXǀ?7  &ƿ�_Ƴ+źſ�+ř�/FǀƯ6ŢǀX"ƺƯ�8ƺOŝ�ŶƳřƶŤƀƳřƺE

  87  #7řƺƳŚmmB  &mmƃF|Ƴřƹ8  &mmƿ�oŽxp  ‚mm!7  dmmƿřƹř�87  0ƶmmŤ@(ř�,ƶmmNŝ~��ŢmmƠĭ�źƿŶmmƯ

  =mƿWƗ�{8Śŝ87�ƹř  07źƧ�řŶǀ%�Ţſ7�ƱŚƧ7ƺƧ�78ƺƯ�87�ƾ5ŝŚ;Ư�<;Ƨ�ƶŝ�Ʈ!�ŚǀƳźƠǀ(ŚƧ

�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƹř  07ƺŝ�#7źƧ�/8Śǀƀŝ�9ŚL(ŚOƯ�ź ƿŶ'ƿ�ƶŝ�Ś5ƳŚƀƳř�ƾƠ3ŚƗ�ƾ Ťƀŝřƹ�ƹ

  ƶm?WƗ�Ś5Ƴ6�ƶŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�Śŝ�ƶƧ�ŶƳ8ř7  +ŚǀƳ�1ƿř�ƶŝ�f7źƯ  0ŶƳ8ř7  +ŚǀƳ�/Fǀa�ƶa�ƶŝ�f7źƯ

ƱřƺmƴLŝ�ř8�ƹř�ƹ�ŶƴƴƧ�#Ś Ƴ�ƱŚƀƳř�Ʈ;a�ƶŝ�Ś5Ƴ6�ƶŝ  ƶƧ�ƾƳŚƀƧ  \  ŶƴƃŚŝ�jŚ.E  87  ŶƳ8ř7

  •0ŶƳźƿH|ŝ�Ŷƴ.ƃ+8ř�/7ź"

Ţmſř8�ƹ8�Śm5Ƴ6�Śŝ�Ʊřź ƿ7�ƶƧ�ŶƳ8ř7�Ţſƹ7  f7źƯ�ƶƧ  7ƺŝ�ƶŤ"Śƿ87  1ǀƴĤ.!�źŤƧ7~

  •0ŶƳƺƃ�źƧHŤƯ�ř8  Ś5Ƴ6  #Ś@Ťƃř�8ŚŤ"8�ƹ  #7źƧ�ƶūƺE�Ś5Ƴ6�ƶŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�ƾƴLƿ�ŶƴƃŚŝ

  •y7ř7  fŚcƳř�ƱřƺEƾƯ�ƶƳƺ a  d.Ɨ�87  ř8  8ŚƧ  1ƿř~��Ŷǀſź%�Ʊřƺū�7źƯ

�ř8�ƱŚm;Ťſ7�řŶmŤŝř�ƶmƧ�7ƺmƃƾmƯ�#7ř7  …+ƺƯ6  1ƿŶ(řƹ�+ř�&ƿ�ź!�ƶŝ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  ƹ�ŶmƳźǀ ŝ�ř8�ƹř�/ƹ+Śmŝ�ƶmƧ�1mƿř�Śmƿ�,ŶƴƴƧ�R.(�ř8�ƹř�ƹ�ŶƳ8řH ŝ�†7ƺƧ�‚ƳŚƃ�/ƹ8

  Ŷmƴƿƺ ŝ�ƶĤŝ�ƶŝ�1ƿŶ(řƹ�ŶLŝ  0ŶƴƳŚ;ƴŝ�7ƺB  /ƺƳř+  /ƹ8�źŝ�ř8�ƹř�7ƺŝ�&aƺƧ�ƶĤŝ�źĭř

  #Ś@Ťmƃř�dm.Ɨ�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�ƾſŚƀ>ř�ƶa�ƹ�Ţſř�#7ř7  fŚcƳř�#Ś@Ťƃř�ř8  /8ŚƧ�ƶa  eŚXǀ?7  ƶƧ

  ƾmNǀB  8ŚmƧ�1mƿř�ƶmƧ�ƾmƴǀŝƾƯS  01ƃƹ8�ƹ�wƿźD  ƾEW.ū�ƹ�9ř8Ś@Ɨ�Śŝ�ƶŤ@(ř�ŶƳ8ř7�ƹř

  T0ŶmƳ7ř7  fŚmcƳř�ƹř  /řźŝ�d'(ř�ƶŝ�7ŚŤLƯ�Ʊ+  {7řƺƳŚB  /ŚKƗř�ƶƧ�78ř7  /8ŚƧ�ƶŝ�Ţ!Ś@ƃ

  1ƿŶ(řƹ�jŚƀ>ř�ŚE�ŶƴƴƧ�9ƺ'ſ�ƶXǀ?7�Ŷƴa�ƹ�Ŷƴ;'ŝ�ƾXǀ.Ɨ�RƠƳ�1ƿŶ(řƹ�ŢƿŚ5Ƴ87

  ŶƳ8ř7�Ţſƹ7�ř8  ƹř�8ŶXa�ƶƧ�Ŷƴƿƺ ŝ�†7ƺƧ�ƶŝ�1ƿŶ(řƹ�ŶLŝ  07ƺƃ�dXŤƴƯ�†7ƺƧ�ƶŝ

0Ţſř�Ŷƴ.ƃ+8ř�ƹ�Ʈ5Ư�ƱŚ;ƿřźŝ�ƹř�8ŶXa�ƹ
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„^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  7Śmƿ�ƶmŝ�ƶmƧ�Ţſř�Ʈ5Ư�ƾNǀB�ƶN”ƀƯ�1ƿř�ŶǀƴƧƾƯ�ŢƿźƿŶƯ�ř8  /7řź"ř�Ś.ƃ  ƶƧ�ƾŤ?ƹ

�ƶmƧ�/Fmǀa  0ŶƴŤmƀ!�Ʈm!  +ř�řFcƯ  ‚(ƺXƯ�ƹ7�Ś5ƳŚƀƳř�Ţǀ:Gƃ�ƹ�8ŚŤ"8�ƶƧ�ŶǀƃŚŝ�ƶŤƃř7

  1mƿř  0ŶƴƧ�ŢƿźƿŶƯ�ř8  …8ŚŤ"8  …7ƺB  ,ƆGƃ�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�Ţſř�Ŷƴ.ƃ+8ř�eŚŤXǀX>

  ƶmƧ�ƾmDŚGƃř�+ř�&mƿź!  /řźmŝ�Ţmſř�`7ŚD�Ś!źƿŶƯ�ŚƯ�/řźŝ�ƶƧ�8ŶXƳŚ.!  ŠƺPƺƯ

  •0ŶƴƧƾƯ�`ŶD  FǀƳ�ƮǀƴƧƾƯ�ŢƿźƿŶƯ

,Vm?řƹ�87~��ŢmƠĭ�7ř7ƾmƯ�ƱŚm;Ƴ�ř8  FǀƯ�/ƹ8  /Ś5ƧW%  +ř�ƾ'ƿ�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�źƿŶƯ

ƾ!řƺmB�ŢmſŶŝ  ř8  FmǀƯ6�ŢǀX"ƺƯ  tǀŝƺE�ƹ  _Ƴ+źſ�ŶǀNƧ�,ƾ.5Ơŝ�ř8  ƒNOƯ�1ƿř�źĭř

•078ƹ6
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„Z   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

FVǀŤƀǀƳ�ƱŚ*ŹŚŤ$Ź�Ś6ƴ!�Ś*

VǀŤƀI�ƾKŚ)9ř  >ƨNŝ

HVǀƴƧƾ*�Ţƿźƿ?*�řŹ�ƱŚ*ŹŚŤ$Ź�>Ƨ
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„Ï   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ŶƿŚŝ�ƶ'Nŝ�ŶǀƴƧ�ŢƿźƿŶƯ�ř8  f7źƯ�8ŚŤ"8�ŶƿŚ@Ƴ�Ś5ƴE�Ś.ƃ�ƶƧ�ŶǀƳřŶŝ�źĭř~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  •07ƺŝ�Ŷǀ!řƺB  ="ƺƯ�ƱŚE8ŚƧ�87  #Ś Ƴ6  ,ŶǀƴƧ�ŢƿźƿŶƯ�FǀƳ�ř8  f7źƯ�7ƺB

fřźmŤ>ř�ƹ�ƶmūƺE  ,ƾGǀŝƺmE  1ǀmƴa  Rm%  87�ƶmƧ�Ŷſ8ƾƯ�źAƳ�ƶŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0Ţſř�ƶŤƠ5Ƴ�ƅŚGƃř�ƶŝ  /7Śƿ+

Ʊřźm Ƴ�źmĭř  0/Ŷmǀ.5"�ř8�ƶmŤ'Ƴ�1mƿř�ƶmƧ�Ʈ(Ś]mƃƺB~��ŢmƠĭ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

_Ƴ+źmſ�ƹ�tǀŝƺmE  #Śm Ƴ6�ƾmƃŚŝ�ƾƴƧƾƯ�_Ƴ+źſ�ƶƧ�ƾ:Gƃ�ƾŤG@ƃƺB�ƹ�97ŚLſ

  •07ƺŝ�Ŷ!řƺB  +Śſ8ŚƧ�ƹ�źg-Ư�/řƶXǀ?7  &ƿ

  /Ś?6  4ź>  7Śƿ�ƶŝ�řźƯ�ŠƺPƺƯ�1ƿř~��ŢƠĭ�ƹ�7źƧ�VO?�ř8�źƿŶƯ�4ź>  Ʊřƺū�7źƯ

  7źm"  ‚ƳŚƃ�ƶŝ�/řƶŝźP�Ʊ7źƧ�=ƿƺ;E  1ǀ>  87  ŶƿŚŝ  ƶƧ�ŢƠĭ�1Ư�ƶŝ�ƹř  07+řŶƳřƾƯ�/ƺ(

�ƶmŝ�ƶƧ  ƮƴǀŝƾƯ�FǀƳ�ƱƺƴƧř  0ƾƴƧ�R.(�ř8�ƹř�ź ƿ7  `ź3�ƶŝ�Śƿ�ƾ!Ŷŝ  Ţſ7�ƹř�Śŝ�Śƿ�ƾƳFŝ

  Rm.(�ř8�Śm5Ƴ6  ,7ƺmB�ƱŚmƧ7ƺƧ  _Ƴ+źſ�fŚ ƴ!�Ʈ!�Ś5Ƴ6�ƶƧ�ŶǀƴƧƾƯ�ƶǀDƺE  1ƿŶ(řƹ

  •yŢſř�tǀŝƺE�ƹ�=ƿƺ;E�Ʈ5Ư�/Ś5;Gŝ�+ř�ƾ'ƿ�Ʊ7źƧ�R.(�Śƿ6  0ŶƴƴƧ

Ś.mƃ�źmĭř  ‘ƶmƳ�Ʈm!�ƹ�ƶmNŝ�Ʈm!~��ŢmƠĭ�)řƺū�87  7+ƾƯ�ŶƴG@(�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�źƿŶƯ

87�ŚmE�ŶmǀƴƧ�&m.Ƨ�ƹř�ƶmŝ�ƶƧ�ŶǀŤƀ!�Ʊ6  8ŚŤſřƺB�ƹ�ŶǀſŚƴƃƾƯ�ƾŝƺB�ƶŝ�ř8�ƆGƃ

ř8�ƹř�ƶmƧ�ŶǀŤmƀ!�ƶūřƺƯ�ƾ:Gƃ�Śŝ�Ś.ƃ  źĭř�ƹ  0Ţſř  –ƶNŝ–  )řƺū�7ƺƃ�="ƺƯ�…8ŚƧ

  •0Ţſř  –ƶƳ–  )řƺū  Ŷƿ8ř7�Ŷƿ7źE  …78ƺƯ�87�ƹ�ŶǀſŚƴƃƾ.Ƴ�)ƺB

  0Ţmſř�/ŶmƴƯƹźǀƳ�8Śǀmƀŝ�fŚmǀ%  dmƯŚ>  Ʊřź ƿ7�Ʊ7źƧ�R.(~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87  źƿŶƯ

  Śm5Ƴ6�Śmŝ�fřźmŤ>ř�Śmŝ�ƶƧ�ŶƳ8ř7  V?ƺE�ƹ�ŶƴŤƀ!  jŚƀ>  8Śǀƀŝ�ƱŶƃ�R.(�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�f7źƯ

�ŶƴƧƾƯ�_Ƴ+źſ�Śƿ�=ƿƺ;E�ř8�Ś.ƃ�ƶƧ�ƾƀƧ�Ŷƿ8ř7�Ţſƹ7�Śƿ6  QŚbƯ�8ƺOŝ  07ƺƃ�8ŚŤ"8

  •yŶƳFŝ�Ţſ7�Ś.ƃ�ƶŝ�,ŶǀŤƀǀƳ  1”.OƯ�ƹř�{Fǀ Ƴř�+ř�FǀƳ�Ś.ƃ�ƹ

•0Ŷƿ6ƾ.Ƴ�ƮƃƺB  8ŚƧ�1ƿř�+ř�eWDř  ‘ƶƳ~��ŢƠĭ�Ţ>řźD�Śŝ�Ʊřƺū�7źƯ
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„Ð   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

˜ƹ87�Ʊ7źmmƧ�Rmm.(  0/ƺmmƃƾmmƯ�ƶmmūƺŤƯ�ř8  f8ƺmmAƴƯ�Rmm%~��7ř7  wǀmmPƺE�źƿŶmmƯ

�Śmƿ6�ƶmƧ�7ƺmƃƾmƯ�ƶmūƺŤƯ�ƶNDŚ"Wŝ�ƹř�ŶǀƴƧƾƯ�R.(�ř8�ƾƀƧ�Ś.ƃ�ƾŤ?ƹ  0Ŷƿƺĭƾ.Ƴ

  •0ŶǀƳFŝ�Qƺĭ�ř8�ƹř�Ŷƿ8ř7�Ŷ:?�ƶƧ�1ƿř�Śƿ�ŶǀŤƀ!�ƹř�Ʊřź Ƴ�Ś.ƃ

  078ř7  7ƺmūƹ�Ʊ7źmƧ�R.(  78ƺƯ�87  #7Śſ�ƾNǀB�ƱƺƳŚ?  &ƿ~��ŢƠĭ�ƶƯř7ř�87�źƿŶƯ

  When  you  touch,  S  01m'Ƴ�¢ŤmſřƺB87�ƹ�źmǀ Ƴ�/Fmǀa  ,ƾmƴƧƾƯ�R.(�ƾŤ?ƹ

�ƶmƧ�ŶǀƴƧ�R.(�ƾƳŚƯ+�Ś5ƴE�ŶƴŤƀ!�Ś.ƃ�ŢƿźƿŶƯ�Ţ]E�ƶƧ�ř8�ƾƳŚƀƧ�Tdon't  take

  •0ź ƿ7  /Ś!Fǀa�ƹ�=ƿƺ;E  ,ŢƿŚ.>  ,ƒN?  9ƺ?  dbƯ�\�Ŷǀ!7ƾƯ�ř8  /Fǀa�Ś5Ƴ6�ƶŝ

�ř8�Śm5Ƴ6�ƶmƧ�1mƿř�źm Ư�7źmƧ�Rm.(�ř8�Ʊřźm ƿ7�ŶmƿŚ@Ƴ�1ƿřźŝŚmƴŝ~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

�ƹ�8řŶm"ź3  eWƯŚmƧ�ƹ  ƮǀŤmƀ!�Śm5Ƴ6�ŢmǀX"ƺƯ�ƱŚm!řƺB�ŚƯ  ƶƧ�ŶƴƳřŶŝ�FǀƳ�Ś5Ƴ6�ƹ�ƮǀſŚƴ;ŝ

  •0ƮƴƧ�†87�ř8  ŠƺPƺƯ�ƮƳřƺEƾƯ�Ʊšř�0ƮǀƃŚŝƾƯ�Ś5Ƴ6�ƱŚ@ǀŤ;%

  =ƿƺm;E�ƹ�/řƶmXǀ?7  &mƿ�_Ƴ+źſ~��ŢƠĭ  FǀƯ6Ŷƿ7źE  ƾƴ](�Śŝ�ƶƯř7ř�87�Ʊřƺū�7źƯ

  /Ś5mƃƹ8  eŚ"źmD�Śmƿ6  ƾm(ƹ  ,ŶƴŤmƀ!  #7Śmſ�ƾmNǀB  eřź!Ś‰  ƶƧ  /7ƺūƹ�Śŝ  /řƶXǀ?7  &ƿ

�Ś5mƃƹ8  1ƿř�Śƿ6�ƹ�yŢƀǀƳ�ŚƯ�/Ś!ƶŤſřƺB  fŚcƳř�ƶŝ�Ʊřź ƿ7  1Ťƃř7řƹ  /řźŝ  /Ŷƴ.E8Ŷ?

  •yŢƀǀƳ�f7źƯ�+ř�#7ŚƠŤſř  ¡ƺſ�/řźŝ�/řƶNǀſƹ

&mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�ƶmƧ�1mƿř�78ƺmƯ�87~��ŢmƠĭ�Ʊřƺmū�7źmƯ�/Śm5"ź>  ŶǀƿJE  87�źƿŶƯ

,Ţmſř�ŚmƯ�/Śm!ƶŤmſřƺB  fŚmcƳř�ƶŝ�Ʊřź ƿ7  1Ťƃř7řƹ�/řźŝ�Ŷƴ.E8Ŷ?  /ř#ƺǀƃ�/řƶXǀ?7

  0ŢƀǀƳ�ƾ'ƃ

ƶmŝ�Ţ@mƀƳ�ƶmƧ�ƾmƴƧ�/8ŚƧ�fŚcƳř�ƶŝ�8ř7řƹ�ř8  f7źƯ�ƶƧ�1ƿř�ƾƴLƿ�#7ŚƠŤſř�¡ƺſ�ƾ(ƹ

ƶmŝ�ƶƧ�Ţſř�dǀ(7  1ǀ.!�ƶŝ  0ŶƴŤƀǀƳ�="řƺƯ�Ʊ6  fŚcƳř  Śŝ�ƶƧ�1ƿř�Śƿ  ƹ  ŶƳ8řŶƳ�ƾ!Śĭ6�Ʊ6

ř8�Ʊ6�ŢNƗ�ƹ�Ŷƴ!7  fŚcƳř�ŶƿŚŝ�ř8  /8ŚƧ�ƶa�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�řŶŤŝř�+ř�ŶƿŚŝ�7řź"ř�+ř�&ƿ�ź!

  •0Ŷǀƿƺ ŝ�ŶƿŚŝ�Ʈ!
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ƾĭŶmƳ+  87  /źm ƿ7  8ŚmƧ�źm!  dmbƯ�Ţmſ87  8ŚƧ�1ƿř~��7ř7  wǀPƺE�ƶƯř7ř�87�źƿŶƯ

Ţmſ87�ƶmƧ�ŶƴŤmƀ!�Ʈm!�ƾƿŚm!8ŚƧ�ƹ�ŶmƳźg-Ư�ƹ�#ŶƳ+Śmſ  ƶƧ�ŶƴŤƀ!�ƾƿŚ!8ŚƧ  0Ţſř

+ř  0Ţmſř�źg-mƯ�ƹ�+Śmſ8ŚƧ�ƶ;ǀ.!�ƶƧ�Ţſř�/Fǀa  f7źƯ�Śŝ�Ʊ7ƺŝ�`7ŚD  0ŶƳřR'Ɨźŝ

  1ŤmƃřŶƳ  ,ŶǀmƃŚŝ�#7źƧ�ƶŝźcE�ř8�Ʊ6  Ţſř�1'.Ư�Ś.ƃ�7ƺB�ƶƧ�8ƺOƳŚ.!�ź ƿ7  4ź3

ƶmŝ  0Ʈƿ8ƺmGŝ�Ţƀ'ƃ�f7źƯ�Śŝ�Iŝřƹ8  87�ƶƧ�7ƺƃƾƯ�1ƿř�ƶŝ�źcƴƯ�ŢƿŚ5Ƴ�87  Ţ?řŶD

  •0ƾĭ7Śſ�1ǀ.!

�ŚmcƧ�+ř�Ś.mƃ�ƾŤƿźƿŶmƯ�…ƹ8  98Ŷ?�ƶƧ�Ʈ.5Ơŝ�ƮƳřƺEƾƯ�CŚ>~��ŢƠĭ�Ʊřƺū�7źƯ

  •0ŶǀŤƀ!  7ƺB  7řź"ř�+ƺƀ(7�ƹ�ƒ?řźƯ�Ś.ƃ�\  7ƺƃƾƯ�ƾƃŚƳ

  •0ŶƃŚŝ�8ƺOƴǀ.!�ƮƴƧƾƯ�ź'"  ,ƶNŝ~��ŢƠĭ�_Ưř86�Śŝ�źƿŶƯ

źm'"  ƶmƧ�78ƹ6ƾmƯ�7Śƿ�ƶŝ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Śŝ�7ƺB  78ƺBźŝ�1ǀ(ƹř  Ʊřƺū�7źƯ

  0Ţſř�ƾ';B�ƹ�1;B  f76�ƹř�7źƧƾƯ

ŶmƿŚŝ�9Śm?ƹř�ƾ!Śĭ~��ŢƠĭ�ŶƳřƺGŝ�ř8�Ʊřƺū�7źƯ�ź'"  7ƺŝ�ƶŤƀƳřƺE�ƾƿƺĭ�ƶƧ�źƿŶƯ

Śm5Ƴ6�ƶmŝ�Ţ@mƀƳ�ƾƳřƺŤŝ�ŚE�ƾƃŚŝ�ƶŤƃř7�ƾ"ŚƧ�‚?WƗ�ƹ�ƶūƺE�Ʊřź ƿ7�ƶŝ�ƾ"ŚƧ�{+řŶƳř�ƶŝ

ƾmNǀB  <ǀLmP  7źm'N.Ɨ�ƶmŝ�Ţ@mƀƳ�1mƯ  0ƮŤmƀ!  1ǀmƴa  1mƿř�Ʈ!  1Ư  0ƾƃŚŝ�źǀ ŤGſ

ƅŚGmƃř�7ƺmB  ƶmŝ�Ţ@mƀƳ�1mƯ  0<ǀLP  7ź'N.Ɨ�ƶŝ�Ţ@ƀƳ�IX"�ŚƯř�\  ƮŤƀ!�źǀ ŤGſ

•0ƮŤƀǀƳ�źǀ ŤGſ

ƶm.!  řźma�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƱƺƴƧř�ƹř  07ƺŝ�#Ŷƃ  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�‚ŤƠǀƃ  Ʊřƺū�7źƯ

  0ŶƴƴƧ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ�ŶƳ8ř7�Ţſƹ7 

1mƿř�ŶƿŚmƃ  ,ƱŚmŝź?~��ŢmƠĭ�7źmƧƾmƯ�#8Śƃř�_Ťƃř77Śƿ  ƶŝ  ƶƧ�ƾ(Ś>  87�Ʊřƺū�7źƯ

1mƯ�ƶmŝ�ŚmE  fř#7źmƧ�Ţmſ87�ř8�Ʊ6  1mƯ�ƶmƧ�Ţmſř�ƾmƧW%  1mƿř  0ŶƃŚŝ�ƒ(Śū�ƱŚŤƿřźŝ
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„i   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƶmƧ�Ś5Ƴ6  /Ś!ŶƯŚǀ%  ƹ�/řƶXǀ?7  &ƿ�4řŶ!ř�ƾƴLƿ�[  4řŶ!ř�8ƺOa�ƶƧ�ŶƴƧ�/8ƹ67Śƿ

  0Ŷƴ!7  8řź?�źǀgJE�Ţ]E�ř8  f7źƯ�8ŚŤ"8�ŶƴƳřƺEƾƯ�[ŶƴŤƀ!�Ś5;Ƴ+źſ�ƹ�Ś!=ƿƺ;E



��������������������������������������������� �

 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

���

��

      

  

„l   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

Jř?Iř

źU1Śa^

?ƴŤƀI�ŚIŹŚŤ$Ź

ƹ

GƿŚŤƳ

b)ŝLƹř?!

  HŚIŹŚŤ$Ź
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„z   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  •‘ƶŝƺB�ƾNǀB~��ŢƠĭ�ƾDŚB  98řź>�ƹ�8ƺƃ�Śŝ�źƿŶƯ

Ś.mƃ�Śƿ6~��ŢƠĭ�7ƺƴ;ŝ�ź ƿ7  8Śŝ�&ƿ�ř8�źƿŶƯ�1ǀƀ]E�ŢſřƺBƾƯ�ƶƧ�Ʊřƺū�7źƯ

  •yŶǀƴƧƾƯ�ź'"  8ƺOƴƿř�eŚL?řƹ

I@P  &ƿ  dbƯ�ƶƧ�fř#ŶƯŚǀƳ�ŚǀƳ7�ƶŝ�1Ư�,Ʊřƺū�7źƯ~��ŢƠĭ�ŶǀƧJE�Śŝ�ƹ�ƶŤƀ!6�źƿŶƯ

  •0ƮƴƧ�8řź'E�ř8�ƮƿŚ5"ź>  fřŶƯ�ƶƧ�f8řŶƳ�Ţ?ƹ�1Ư  0ƮƃŚŝ�9ƺD

ƶmƧ�7źmƧ�jŚmƀ>ř�,7ƺmƃ�=ƿƺm;E�ƶmƧ�Ţƃř7  V?ƺE  Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�ƾL?ƺƯ�Ţſ87 

7ƺmŝ�ƶmŤƠĭ  ƶmƧ�/Fmǀa�ƱŚm.!�ƾmƴLƿ  ,Ţmſř�#Ŷmƃ�_@ǀ:Ƴ�/řƶXǀ?7  &ƿ�tǀŝƺE  &ƿ

  0ŶƴƧ�/8ƹ7�Ʊ6  +ř�Ŷ!řƺBƾƯ

•‘yƾa~��ŢƠĭ�ƹ  78ƹŚǀƳ�…7ƺB  /ƹ8�ƶŝ�†źƿ+�ƹ�Ʊřƺū�7źƯ

  0#ŶƴB�źƿ+�ŶƳ7+�ŶLŝ�ƹ�ŶƳ7źƧ�#Ś Ƴ�Ʈ!�ƶŝ�ƶA](  &ƿ�Ś5Ƴ6 

8ŚmƧ�Śmcƴƿř�/8ř7�Ţmſƹ7  0Ţmſř�#ŶmƯ6�ƮmƃƺB  9+ř�,Ʊřƺmū�7źmƯ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

  •yƾƴƧ

Śmŝ�ƹř  07źmƧ�#Śm Ƴ�źƿŶƯ�ƶŝ  ƒcLE�Śŝ�ƹ�ŢƃřHĭ�8ŚƴƧ�ř8  _Ťƃř77Śƿ�źŤ"7�Ʊřƺū�7źƯ

  •yƮƴƧ�8ŚƧ�ƺE  /řźŝ�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�98ƺAƴƯ~��Ŷǀſź%  `ŚǀŤƃř

dmbƯ�ƾmƴƧ�8ŚmƧ�97ƺB  /řźŝ�ƹ�Ścƴƿř�/Śǀŝ�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�f8ƺAƴƯ�,ƶƳ~��ŢƠĭ�źƿŶƯ

R'Ĥǀm!�Ścƴƿř�ƶƧ�Ţſř�1ƿř�ŢXǀX>  0ŶƴƴƧƾƯ�8ŚƧ�1Ư�‚Ɨƺ.cƯ�87�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�‚ǀXŝ

8ŚmƧ�źmŤ5ŝ�f7řźm"ř�ƶmƧ�ƮƴmƧƾƯ�&.Ƨ  IX"  1Ư  0ŶƴƧƾ.Ƴ�8ŚƧ�/ź ƿ7�ƆGƃ�/řźŝ

•0ŶƴƳŚſ8ƾƯ�7ƺſ�ƱŚƯ+Śſ�ƶŝ  FǀƳ�Ś5Ƴ6  1ǀŝ�1ƿř�87�ƹ�ŶƴƴƧ

07ƺŝ�_(Ś@Ƴ7�ƶŝ�ƶ;ǀ.!�Ʊřƺū�7źƯ�ƶƧ�7ƺŝ�/Fǀa�ƱŚ.!  1ƿř�ƶŤ@(ř

•0ƮŤƀ!�Śū�1ƿř�87�Ʊ7źƧ�8ŚƧ�=ƃŚƗ�1Ư~��ŢƠĭ�ƹř

07źƧ�8ŚƧ�ŚcƳ6�ŶLŝ�ƾEŶƯ�Ʈ!�ƹř�ƹ
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„}   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

8Śmŝ�ƶŝ�,7ƺŝ�#7źƧ�/8řHĭƶƿŚƯźſ�ƹř  /ƹ8�źŝ�ƾƿŚƴbŤſř�źƿŶƯ�ƶƧ�ř8  ƾƳŚƯ+�ƹ�Ţ?ƹ�ƹ

  0Ţſƺǀ%  Šƺ?ƹ�ƶŝ�źƿH%ŚƳ�)ŚƴŤūř�`ŚƠEř�fŚcƳřźſ�řźƿ+  0Ţƀ;Ƴ
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He Become a One Minute Manager

Cƿ�>ŝ�ƹř

'ř>@ǀBŵ�Cƿ�źƿ?*

?H  9  <ƿ?=!

 ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»
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Z^^   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

Śƿ�ƹ�7źƧƾƯ�ź'"�ƹř�ŶƴƳŚƯ�ƶƧ�ź3ŚB  1ƿř�ƶŝ�ƶƳ�7ƺŝ�#Ŷƃ  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�&ƿ  ƹř

  07źƧƾƯ�8ŚŤ"8�ƹř�ŶƴƳŚƯ�ƶƧ�ź3ŚB  1ƿř�ƶŝ�ƶ'Nŝ�7+ƾƯ�4ź>�ƹř�ŶƴƳŚƯ

07źƧƾƯ�1ǀǀLE  /řƶXǀ?7  &ƿ�4řŶ!ř�ƹř

07źƧƾƯ�/řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!=ƿƺ;E�ƹř

07źƧƾƯ�/řƶXǀ?7  &ƿ�/Ś!tǀŝƺE�ƹř

8ŚmƧ�,ŶmƿŶƴBƾmƯ�,ŢmƠĭƾmƯ�ř8�ŢmXǀX>  ,Ŷǀmſź%ƾmƯ�Ʈm5Ư�ƹ�#ŚmEƺƧ�9Cř-ſ�ƹř

  07źŝƾƯ�9H(�ƹ�7źƧƾƯ

ƱŚm.!�ƶmƧ�7źmƧƾmƯ�ƒmǀƛźE�ř8�Ʊřźm ƿ7�ƹř�ƶmƧ�Ţſř�1ƿř�78ƺƯ�1ƿźŤ.5Ư�ŶƿŚƃ�ƹ

  0Ŷƴ!7  fŚcƳř�ř8�Ś!8ŚƧ

Ţmſ87  Tgame  planS  •/+Śmŝ�2źm3~  fŚmƳ�ƶŝ�ƾ@ǀū�‚ƯŚƳźŝ�ƹ�2ź3  &ƿ�ƾŤ>�ƹř

  &mƿ�źƿŶmƯ�&mƿ�ƶmŝ�ŶmƴƳřƺŤŝ�ƾmŤ>ř8�ƶŝ�ŶƳ7źƧƾƯ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�ŚE  7ƺŝ�#7źƧ

�řŶm!ř  ŶmƳ7źƧƾƯ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ  ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�ƶŝ�ř8�ƾ@ǀū�2ź3  1ƿř�ƹř  0ŶƳƺƃ�dƿŶ@E  /řƶXǀ?7

07źƧƾƯ
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#ǀƀP!��`ƿƺƄ!�ƹ>@ǀBŵ�Cƿ�'ř��

• �ŶǀƴƧ�1ǀƀ]E�ř8�Ś!8ŚŤ"8SƶƳŚ?7ŚDT 

• �ř8�Ʊ6ƶNDŚ"WŝŶǀ!7�fŚcƳř�0 

• ŶƃŚŝ�wPřƹ�ƹ�ƆG;Ư0 

• ���ƆGƃ�ƶŝ��eŚXǀ?7��/8ŚƧ�ƶa�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ

Ţſř�#7ř7�fŚcƳř�Ţſ87�ř80 

• ���������ƾmſŚƀ>ř�ƶma�ƶmƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�ƆGƃ�ƶŝ

�8ŚƧ�ƶŝ�Ţ@ƀƳŶƿ8ř7�ƹř0 

• �ŶǀƴƧ�=ƿƺ;E�ř8�ƆGƃSƶƳŚ?7ŚDT 

• ƹ�Ŷǀ!Ŷŝ�Ţſ7�ƹř�Śŝ��

��

bƳ1źſ�� ǀŝƺ!�ƹ>@ǀBŵ�Cƿ�'ř��

• �Ś!8ŚŤ"8_Ƴ+źſ�ř8�ŶǀƴƧ�SƶƳŚ?7ŚDT 

• �ř8�Ʊ6ƶNDŚ"WŝŶǀ!7�fŚcƳř�0 

• ŶƃŚŝ�wPřƹ�ƹ�ƆG;Ư0 

• �����/8ŚƧ�ƶa�ƶƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�eŚXǀ?7�ƆGƃ�ƶŝ

Ţſř�#7ř7�fŚcƳř�#Ś@Ťƃř�ř80 

• ���������ƾmſŚƀ>ř�ƶma�ƶmƧ�Ŷǀƿƺ ŝ�ƆGƃ�ƶŝ

ř�8ŚƧ�ƶŝ�Ţ@ƀƳŶƿ8ř7�ƹ0 

• �ŶǀƴƧ�=ƿƺ;E�ř8�ƆGƃSƶƳŚ?7ŚDT 

• ƹ�Ŷǀ!Ŷŝ�Ţſ7�ƹř�Śŝ��

��

�98ƺD�87��4řŶ!ř�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſ7�fŶƗ�
�98ƺD�874řŶ!ř�ƶŝ�ƾŝŚǀŤſ7��

S�Śƿ4řŶ!ř�+ř�ƾ;GŝT��

?ǀŤ4Śŝ�Ś29�� �Ś29?ƿ?9�Ƶ?Ƴźŝ��

?ǀI?ŝ�>*řŵř��ŢƄU1Śŝ��ƹ�J?I�#ǀǀ5!�RN3ź*�>ŝ?5ŝřŵř�*>?ǀIŵ���

?ǀI?ŝ�>*řŵř�Ţǀ@$ƺ*�>ŝ�gƹź9�>;@Ƴ�>ŝ�ŢƄU1Śŝ��

�řŹ�Jř?Iř�ƹ�ƾƴǀŝ1Śŝ�h)Ƅ*?ǀƴƧ�ƹ��

ŝ?ǀſźŝ�`$řƺ!�>ŝ�Jř?Iř�źſ�źH��

?ƿ?ū�Jř?Iř�#ǀǀ5!��

gƹź9�
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+ř�/řƶDWB

'ř>@ǀBŵ�Cƿ�źƿ?*  f'1Śŝ�dźec

ˆ8Fŝ�€ƿŚŤƳ�ƶŝ�  #ŚEƺƧ�ƾEŶƯ  87�ƶƧ�Ʈǀ!Ŷŝ�/řƶƿŶ!�Ʊřź ƿ7�ƹ�ƱŚƯ7ƺB�ƶŝ�ƶƳƺ a

  0ŶƴƴƧ�řŶǀ%�Ţſ7

8ŚƧ�,ƱŶƿŶƴB  ,ŢXǀX>  1ŤƠĭ  ,ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƒǀƛźE  ,tǀŝƺE�ƹ�=ƿƺ;E  ,4řŶ!ř�1ǀǀLE

  ‘ŶƴƴƧ�d.Ɨ�Ś.ƃ�ŶƴƳŚƯ�ƶƧ�1ƿř�ƶŝ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�=ƿƺ;E�ƹ  Ʊ7źŝ�9H(  ,Ʊ7źƧ
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ƱŚ!ŵƺ4  >ŝ�>ƿ?I  Cƿ

&mƿ�ŢƿźƿŶmƯ�QƺmDř�8Śmŝ�1ǀm(ƹř�/řźŝ�ƶƧ�ƾƳŚƯ+�ƹ�ƶŤƃHĭ�ƶŝ�7źƯ  Ʊ6  ,ŶLŝ  Ś5(Śſ

/7Śmƿ+�ƱŚmƯ+  Vm?ƺƯ�Ʊ6  +ř�ƶƧ�Ŷǀſ8ƾƯ�źAƳ�ƶŝ  07źƧƾƯ�ź'"  ,7ƺŝ�#Ŷǀƴƃ�ř8  /řƶXǀ?7

,7ƺmŝ�ƶmŤ"źĭ�7Śmƿ�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�+ř�ƶƧ�ř8�ƶĤƳ6�ƶƧ  7ƺŝ�QŚ]ƃƺB  0Ţſř�ƶŤƃHĭ

  07ƺŝ�#7źƧ�Ţƃř77Śƿ

ƶmŝ�ř8�Ʊ6  +ř�ƾƿŚm!ƶGmƀƳ�ƹ  #7źmƧ�dƿŶm@E  )ŚmŤƧ�&mƿ�ƶmŝ�ř8  7ƺB  /Ś5Ťƃř77Śƿ�ƹř

  07ƺŝ�#7ř7  /8Śǀƀŝ�ƅŚGƃř

  ź'm;E�Ś.mƃ�+ř�8ƺOa�ƮƳř7ƾ.Ƴ~��ŢƠĭ�ƶƧ�78ƹ6ƾƯ�7Śƿ�ƶŝ�ř8  FƯƺĭ�ƮƳŚB  1ƠNE�ƹř

�ř8�ƹř�ƶN”mƀƯ�1ǀm.!  •0Ţmſř�#7źmƧ�7Ścƿř  1Ư�8ŚƧ�87�ƾĭ8Fŝ�Qƺ]E�Ś.ƃ�)ŚŤƧ  0ƮƴƧ

  07źƧƾƯ�QŚ]ƃƺB

  7Śmƿ�ƶmŝ�ƹř  0Ţƀ;Ƴ�ƹř�ƱŚ@(�źŝ�/ŶƴG@(  ,7źƧƾƯ�ź'"�ƶŤƃHĭ�ƶŝ�Ţƃř7�ƶƧ�8ƺOƳŚ.!

�ƶmŝ�ƹ�Ţmſř�ƶmŤ"źĭ�7Śmƿ�ƾNmDř�/řƶmXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�+ř  /8Śǀƀŝ�/Ś!Fǀa  ƶƧ�78ƹ6ƾƯ

  07ƺŝ�8řF ſŚ|ſ�ƹř�+ř�ź3ŚB  1ǀ.!

�ƶmŝ�fŚmĭ�&mƿ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�_Ƴř7  7ƺŝ�ƶŤƀƳřƺE�ƶƧ�1ƿř�+ř�ŶƿŶū  źƿŶƯ

  ,ƱŚƯ+Śmmſ�ƱŚmmƴƧ8ŚƧ�ƶmmŝ�)ŚmmŤƧ�+ř�ƾƿŚm!ƶGmmƀƳ�Ʊ7ř7  Śmmŝ  07ƺmmŝ�QŚ]mmƃƺB  ,7źm@ŝ�ƺmNū

07ƺŝ�#Ŷƃ�4ź3źŝ�/7Śƿ+  9W';Ư
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Z^Ð   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  0ŶmƳ7źƧƾmƯ�_mƯř86�ƹ�ŢmǀƴƯř�jŚmƀ>ř�ŶmƳ7źƧƾmƯ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ�ƶƧ�ƾDŚGƃř�fŚ.E

  ŶmƿŶ5E  78ƺmƯ�Śmƿ�ƹ�ƶmŤ"źĭ�8řźm?  #7ŚƠŤmſř�¡ƺſ�78ƺƯ�ƶƧ  7źƧƾ.Ƴ�jŚƀ>ř�R'Ĥǀ!

�ƶa�Ŷ!řƺBƾƯ�ƹř�ƶƧ�ŶƴŤƀƳř7ƾƯ�_ǀ%Ś;ǀ%�ƶ.!�ƶƧ�7ƺŝ�1ƿř�Ʊ6�ŢNƗ�ƹ  07ƺƃƾƯ�V?řƹ

  0ŶƴŤƀƳř7ƾƯ�FǀƳ�ř8�Ʊ6  dǀ(7�ƹ�ŶƴƧ�8ŚƧ

ŢƿźƿŶmƯ�{7Śmſ�ź!Śm‰  ƶmŝ�/Śm5'ǀƴ'E�Ʊ7ƺmŝ�źg-Ư�dǀ(7  ŶƴŤƀƳřƺEƾƯ�1ǀƴĤ.!�Ś5Ƴ6

  0Ŷƴƴǀ@ŝ�ƱŚƴƧ8ŚƧ�87�ř8�Ś!tǀŝƺE�ƹ�Ś!=ƿƺ;E  ,4řŶ!ř�ƾƴLƿ�/řƶXǀ?7  &ƿ

�Śm!8Śŝ�ř8�Ʊ6�ŢmƀƳřƺEƾƯ�Ţƃř7  8ŚǀŤBř�87�ř8  )ŚŤƧ�+ř�ƶGƀƳ�&ƿ�ƶƧ�ƾ:Gƃ�ź!

�Ŷƿřƺ"�ƹ�ŚƿřFƯ�ƶŝ�źƿŶƯ  0ŶƴƧ�d.Ɨ�Ʊ6�ƶŝ�ƹ�#7źƧ�†87  eWƯŚƧ  ř8�Ʊ6�ŚE�ŶƳřƺGŝ�Ś!8Śŝ�ƹ

  07ƺŝ�<?řƹ�eWƯŚƧ�ŶƿŶū�“>Ś@Ư�1ŤBƺƯ6  78ƺƯ�87  1ƿź.E�ƹ�8řź'E

ƶ"źmD  ,ƶƳŚ?7ŚmD�ƹ�#7Śmſ�/ř#ƺǀmƃ�ƶmŝ  Ʊřź ƿ7�Śŝ  _Ƴř7  1ƿř�1ŤƃřHĭ�ƱŚǀƯ�87  ƶŤ@(ř

8Śǀmƀŝ�ř8�ƹř�8ŚmƧ�ƶN”ƀƯ�1ƿř�VO?  8ƺOŝ�ƹ  0Ţƃř7  #řź.!�ƶŝ�ƹř�Ţ?ƹ�87�ƾƳřƹřź"�ƾƿƺū

07ƺŝ�#7źƧ�źEŢ>ř8�ƹ�źE#7Śſ

&mƿ�źƿŶmƯ�&mƿ�ƶmŝ�7ƺmB  ŶmƳ7źƧƾmƯ  8ŚmƧ  ƹř�Śŝ  eŚ.ǀXŤƀƯ�ƶƧ�ƾDŚGƃř  +ř�ƾNǀB 

Ţm]E  ƱŚmƴƧ8ŚƧ�Śmŝ�ř8  8ŚƧ�1ǀ.!  7ƺB  ‚ŝƺƳ�ƶŝ�FǀƳ�Ś5Ƴ6�ƹ  0ŶƳ7ƺŝ�#Ŷƃ�dƿŶ@E  /řƶXǀ?7

0ŶƳ7ř7ƾƯ�fŚcƳř�7ƺB�źƯř

  07ƺŝ�#Ŷƃ�źEQŚL"�ƹ�źEŚƿƺ%�ƱŚƯ+Śſ�dƧ�ƒǀEźE  1ƿŶŝ

  ƶŤ'Ƴ�1ƿř�ƶŝ�7ƺŝ�Ʊ7źƧ�ź'"  Qƺ’;Ư�ƹ�7ƺŝ�ƶŤƀ;Ƴ�…8ŚƧ�FǀƯ�Ţ;%�ƶƧ�ƾ(Ś>  87�ƹř

�ƶmŝ�ƾŝŚǀŤſ7~  &ǀƴ'E  7ƺŝ�ƶŤƀƳřƺE�ƹř  0Ţſř�#7ƺŝ�RƳŚƃ�…ƺB  ƾĭŶƳ+  87  ƶƧ�7źŝ�ƾ%

  0ŶƴƧ�ƶƿŶ!  7ƺB�ƶŝ�ř8  •źŤ.Ƨ�ƱŚƯ+  87�źŤĭ8Fŝ  4řŶ!ř

�ř8�ƱŚƯ+Śmſ�+ŚǀƳ�78ƺƯ�/Ś5'.Ƨ�ƹ�ŶƴƧ  /Fƿ8ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ź'"�ŚE�Ţƃř7�ƾ"ŚƧ�Ţ?ƹ�ƹř

0Ŷ!7�ƶ‹ř8ř
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Z^Y   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

  0ŶƴƧ�œƠ>�ř8  7ƺB�ƾŤƯWſ�ƹ�ŶƴƧ�…+8ƹ�ŚE�Ţƃř7�ƾ"ŚƧ�Ţ?ƹ�ƹř

�ƹźmŝƹ8�Ʊ6�Śŝ�ƱřźƿŶƯ�źƿŚſ�ƶƧ�/řƶƳř+ƹ8  /Ś!8Ś;"�ƹ�)řźOPř�Śŝ�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƹř

  0ŢƀǀƳ�ƶūřƺƯ  ,ŶƴŤƀ!

1mƿř�+ř  FmǀƳ�ŶmƴƴƧƾmƯ�8ŚƧ�ƹř�Śŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�+ř�ƾNǀB�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�Ʈ!�ř8  1ƿř�ƹř�ƹ

  0ŶƳ8ř78ƺBźŝ�ŚƿřFƯ

07ƺmŝ�ƮmƧ�ƾNǀB�Ţ@ǀƛ�ƹ�/8Ś.ǀŝ�,ƱŚƴƧ8ŚƧ�ƾƿŚcŝŚū�ƹř�ŢƿźƿŶƯ�Ţ]E  _Gŝ�87

  07ƺŝ�#78ƹ6�ƱŚ’Ư8ř�ƶŝ�ƹř�/řźŝ�ř8  /7Śƿ+  V"ŚƴƯ�ŢƿźƿŶƯ�{ƺǀƃ�1ƿř

ƶmŝ�dm.Ɨ�ƹ  /źǀĭ8ŚmƧ�ƶmŝ�ƶmƧ  7ƺmŝ�QŚ]ƃƺB  7źƧƾƯ�ź'"�ƶŤƃHĭ�ƶŝ  ƶƧ8ƺOƳŚ.!

  07ƺŝ�ƶŤBřŶƳŚǀƳ�źǀBJE�ƶŝ�Ʊ6  dƯŚƧ�/źǀĭ7Śƿ�+ř�ŶLŝ�ƶŝ�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ�Ʊƺƴ"

ƶmƧ�Ŷǀſź%�ŶƳ7ƺŝ�#7źƧ�ƾſ8źŝ�ƹ�ƶL(ŚOƯ�ř8�ƾŤƿźƿŶƯ�ƮŤƀǀſ�1ƿř�ƶƧ�ƾƳřŶƴƯ8ŚƧ�+ř

  0ŶƴƧ�ŢƿźƿŶƯ�ř8�Ś5Ƴ6  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ƶƧ�ŶƳ8ř7�Ţſƹ7�Śƿ6

Ʊƺmƴ"  /źǀĭ7Śmƿ�+ř�_ǀmŝ�/Fmǀa  _ƳŚmƴƧ8ŚƧ�Ŷƿ7ƾƯ�ƶƧ�ƾŤ?ƹ�7ƺŝ�ƒ(Śū�ƹř�/řźŝ

  ‘ŶƃŚŝ�Ś5Ƴ6  Rǀ‹8�ƹř�ƶƧ�ŶƴŤſřƺBƾƯ  0ŶƴŤƃř7�Ţſƹ7�ř8  /řƶXǀ?7  &ƿ�ŢƿźƿŶƯ

_ƳřŶmƴƯ8ŚƧ�ƶmŝ�ƶƧ�7ƺŝ�źEŢ>ř8  _ƿřźŝ�ƾNǀB  ,Ŷƃ�#Śĭ6  ŠƺPƺƯ�1ƿř�+ř�ƹř�ƾŤ?ƹ

T/řƶmXǀ?7  &mƿ�ŢƿźƿŶmƯS  8ŚƧ�1ƿř�{Ŷ5Ɨ�+ř�ŶƳřƺŤŝ�ŢƀǀƳ�1”.OƯ�ƶƧ�Ŷƿƺ ŝ�eŚ]ƿźD

  0Ŷƿ6źŝ�ƾŝƺB�ƶŝ

  Ʊřźm ƿ7�ƶmŝ  f8řŶmƳ�97ŚmƗ  1mƯ~��7ƺmŝ�ƶmŤƠĭ�_ƳřŶƴƯ8ŚƧ�ƶŝ�ƶƧ�78ƹ6ƾƯ�7Śƿ�ƶŝ�ƹř

�ƹ  0f8ř7�ƾmſŚƀ>ř�ƶma  Fǀa  &ƿ�78ƺƯ�87�Śƿ�ƹ�Ŷŝ�Śƿ�Ţſř�)ƺB�ƱŚƃ8ŚƧ�ƶƧ�Ʈƿƺ ŝ

  ƆGƃ�ƶŝ�ƹ�ƮŝŚƿ+Śŝ�ř8  7ƺB  _Ưř86�Ʊ7źƧ�tǀŝƺE  +ř�ŶLŝ�ƮƳřƺŤŝ�ƶƧ�ƮŤƀǀƳ�1”.OƯ�1Ư

•0Ţſř�ƾŝƺB�ƹ�ƶŤƀƿŚƃ�7ź"  eŚ:Gƃ�ƶƧ�ƮƴƧ�/8ƹ67Śƿ�#Ŷƃ�tǀŝƺE
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Z^i   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

tmſŚ%  1mƿř�ƹ  •0ƾmƴƧ�ƱŚm]ŤƯř�ř8�Ʊ6�ƾƳřƺmEƾƯ�d?řŶ>~��ŶƴŤƠĭ�tſŚ%  87�Ʊř8Ś'.!

  0ŶƳŚ;Ƴ�ƹř�/Ś5@(�źŝ�ř8�ŶƴG@(

Ţm]E�ŶƳźmPŚ>�Śmƿ6�ƶmƧ�7źmƧ�ŢſřƺB87  _ƳŚƴƧ8ŚƧ�+ř�Ţ>ř8�ƹ�#7Śſ�ƾNǀB�ƹř

1m'.Ư�ƶmƧ�Ţmƃř7  Qƺ@?  1ǀƴĤ.!  ƹř  yƶƳ�Śƿ�ŶƳźǀĭ�8řź?  /řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�ŢƿźƿŶƯ

  0ŶƴƧ�#Ś@Ťƃř�Ś5Ť?ƹ�ƾKLŝ�Ţſř

  0Ŷ!7  fŚcƳř�ř8�ƾ.5Ư�ƾNǀB  /Ś!8ŚƧ�ŢƀƳřƺE�ƹř  ƒǀEźE  1ƿŶŝ

řŶmŤŝř�ƱŚm.!  +ř�ƹř�ƶmƧ�ŶmƳ7źƧƾmƯ�jŚmƀ>ř�,ŶmƳ7źƧƾƯ�8ŚƧ�_ƿřźŝ�ƶƧ�ƾDŚGƃř

  0ŶƃƾƯ�ƾƃŚƳ�Śū�1ǀ.!  +ř�Ś5EƹŚƠE  fŚ.E  0Ţſř�#7ƺŝ�Ś5Ƴ6�ƱŚ@ǀŤ;%�ƹ�8řŶ"ź3�ƶƳŚ?7ŚD

fŶm?�ƶmŝ�7źƧ�Šƹźƃ�ƹ�Ŷƃ�ŶƴNŝ  FǀƯ�Ţ;%  +ř�,ŶƿŶū�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ�Ʊ6  +ř�ŶLŝ

  07ƺŝ  #Ŷƃ  …8Ś'"ř�87  `źƛ�ƹř  07ƺB�ƮAƴƯ�ƹ�ƒEźƯ�8ŚƧ�źŤ"7  87�Ʊ7+

ƶm?WƗ  07źƧƾƯ�ŢƿŚP8  jŚƀ>ř�źƿŶƯ�&ƿ�ƱřƺƴLŝ�Ʈ!�ƹ�ƱŚƀƳř  &ƿ�ƱřƺƴLŝ�Ʈ!�ƹř

87�ƹř  07ƺmŝ�#78ƹ6  8Śmŝ�ƶmŝ�ř8�ƾ@(Śmū�€ƿŚmŤƳ�_ƿřźmŝ�Ţmƃř7�Ʊřź ƿ7�ƶŝ�ƶƧ�ƾ5ūƺE�ƹ

dƿŶ@E�źg-Ư�ƹ�="ƺƯ�źƿŶƯ�&ƿ�ƶŝ�ƶƧ�ŢƀƳř7ƾƯ�ƹ�7ƺŝ�#Ŷǀſ8�ƾƿCŚŝ�fŚXƯ�ƶŝ�ƱŚƯ+Śſ

7ƺmſ�ƹř�8ƺmK>  +ř�/źǀ .m;a  +źm3�ƶmŝ�…7řź"ř�Ʈ!�ƹ�ƱŚƯ+Śſ�Ʈ!�řźƿ+  ,Ţſř�#Ŷƃ

0ŶƳ7ƺŝ�#7źŝ
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Z^l   ±  ÉYÄ¬Ì«{�®Ë��Ë|»

ƱřźĮƿŵ�'řźŝ�>ƿ?I  Cƿ

  ƱƺmƠƿ6  /ƺmƀƳ6  +ř�ƾm;ƴƯ  0ŶmƯ6  …7ƺB�ƶŝ�źƿŶƯ�ƹ�ŶƯ687  řŶD�ƶŝ  ƱƺƠƿ6  ƱŚ5ĭŚƳ

�ƹř  0ŶƴŤmƀ!  ImB�Ţm;%�Ʊřƺmū�ƮƳŚmB  &mƿ�,fŶƃ�Ʈ>řFƯ�ƶƧ�Ŷǀ;G@ŝ  ,ƱŚŝź?~��ŢƠĭ

  ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ŢƿźƿŶmƯ�{ƺǀmƃ�78ƺmƯ�87  ƹ�ŶmƿŚǀŝ�Ścƴƿř�ŶƳřƺEƾƯ�Śƿ6�ƶƧ�ŶƳřŶŝ�Ŷ!řƺBƾƯ

  •0ŶƴƧ�Ţ@]D�Ś.ƃ�Śŝ  Ścƴƿř

  ƶmƧ�ŢBŚƴmƃƾƯ�ř8  /8Śǀƀŝ�/Ś5.ƳŚB�ƹř  0Ŷƃ�QŚ]ƃƺB�ŶƿŶū�/řƶXǀ?7  &ƿ�źƿŶƯ

�Ŷmƿ7ƾmƯ�ƶƧ�1ƿř�+ř  7ƺŝ�QŚ]ƃƺB�ƹ  0ŶƳ7ƺŝ�#Ŷƃ�8ŚƧ�ƹ�ƒƀƧ�ƹ�98ŚcE  /ŚǀƳ7  78řƹ

  0ŶƴŤƀ!�ŶƯ68ŚƧ�ŢƿźƿŶƯ�QƺDř�/źǀĭ7Śƿ�`ŚŤ;Ư�ƹř  7ƺB  {+řŶƳř�ƶŝ�Ś5Ƴ6  +ř�ƾKLŝ

ƱƹŶmŝ�ƹ�Ʊřƹ8�ƾmNǀB�ŶmƿŶū�/řƶmXǀ?7  &mƿ�źƿŶmƯ�ŢƿźƿŶmƯ�Ţ]E  _Gŝ�ƱƺƴƧř

{ƺǀmƃ�,ŶǀmƃŚŝ�ƶŤmƃř7  8ŚmAŤƳř�Ţſř�1'.Ư�ƶƧ�8ƺOƳŚ.!  0Ţ"8ƾƯ  _ǀ%  ƺNū�ƶŝ�d';Ư

ƱŚmƴƧ8ŚƧ�ƱŚƯŶmƳř8�ƹ�7źƧ8ŚmƧ  07ƺmŝ�ŚǀƳ7  87�Ś!1ƿźŤ5ŝ�+ř�ƾ'ƿ�,ŢƧźƃ  1ƿř  7ź'N.Ɨ

&mƿ�źƿŶmƯ�ƹ  0ŶƳ7ƺŝ�ƾPř8�ƹ�QŚ]ƃƺB  FǀƳ�Ś5Ƴ6�ƹ  7ƺŝ  CŚŝ�ƹř�ŢƿźƿŶƯ�Ţ]E  _Gŝ

jŚmƀ>ř�Ţmƃř7�ƶmƧ�ƾŤǀL?ƺmƯ�+ř�ƹř  07ƺmŝ�QŚ]mƃƺB�ƹ�ƾmPř8  FmǀƳ�ŶmƿŶū�/řƶXǀ?7

  07źƧƾƯ�ŢƿŚP8

•0ŶƴƿŚǀŝ�ŶƴƳřƺEƾƯ�ŶƳ8ř7�Ţſƹ7�ƶƧ�V?ƺƯ�ź!~��ŢƠĭ�ƾ;ƴƯ�ƶŝ
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